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“BRINGING THE FUTURE CIVILIZATION, TODAY”

Tahun 2020 merupakan tahun yang penuh tantangan bagi
PT Adhi Commuter Properti. Pandemi Covid-19 sangat
mempengaruhi bagaimana Perusahaan berkembang di
masa new normal. Walaupun di tengah tantangan, tahun
2020 telah memberikan Perusahaan sebuah kesempatan
untuk membuktikan stabilitas usaha yang saat ini tengah
dibangun. Manajemen melihat bahwa pandemi Covid-19
mendorong para laryawan untuk keluar dari zona nyaman
dan melakukan aktivitas pemasaran dan penjualan secara
digital.

Pola perilaku konsumen mungkin berubah akibat pandemi,
namun kepercayaan konsumen tetap berhasil dijaga karena
Perusahaan telah melakukan serah terima LRT City Bekasi
- Eastern Green, LRT City MTH, LRT City Jatibening, sesuai
denganjadwal. Serah terima unit menjadi pembuktian akan
merek LRT City sebagai hunian baru yang mencerminkan
idealisme peradaban di masa depan. Kawasan hunian
dengan konsep mixed-use yang terintegrasi dengan area
komersial dan konektivitas dengan transportasi massa
menjadi sebuah impian masyarakat kaum urban untuk
mendukung gaya hidup serba instan. Inilah persembahan
terbaik karya anak negeri dari PT Adhi Commuter Properti
untuk peradaban modern untuk hidup yang lebih
berkualitas.
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It was a challenging year for PT Adhi Commuter Properti in
2020. Covid-19 has affected how the Company is growing in
the new normal era. Despite the challenges, 2020 was also
the year for the Company to prove its business stability.
The Management has seen how the employees had to step
outside of their comfort zone and relied on digital to promote
and close a sales deal.

The customer behavior may have been changed due to the
pandemic, but the Company can maintain customer trust
when succeeded in handing over the units, as promised, to
customers including LRT Bekasi - Eastern Green, LRT City
MTH, LRT City Jatibening. The handover strengthens the LRT
City as a new breed of what the ideal residence in the future
would be. Built with a mixed-use concept that integrates the
commercial area and connectivity with mass transportation
that has long been a dream for the urban people has now
become a reality, today, to support their fast-paced lifestyle.
This is the masterpiece of PT Adhi Commuter Properti to
serve the modern civilization with a life of the highest quality.
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Continous Theme

Tahun 2019 merupakan tahun pertama pembuatan
Laporan Tahunan bagi PT Adhi Commuter Properti.
Berawal dari sebuah Divisi Transit Oriented Development
(TOD), Perusahaan saat ini telah memasuki pembuatan
Laporan Tahunan yang kedua di tahun 2020 dan tengah
mempersiapkan diri untuk menjadi Perusahaan Publik di
tahun 2021.

LAPORAN TAHUNAN 2020

BRINGING THE FUTURE
TODAY

LRT City menjadi sebuah hunian baru yang mencerminkan
idealisme peradaban di masa depan. Kawasan hunian
dengan konsep mixed-use yang terintegrasi dengan area
komersial dan konektivitas dengan transportasi massal
menjadi sebuah impian masyarakat kaum urban untuk
mendukung gaya hidup serba instan. Inilah persembahan
terbaik karya anak negeri dari PT Adhi Commuter Properti
untuk peradaban modern untuk hidup yang lebih
berkualitas.

LAPORAN TAHUNAN 2019
Pemberdayaan Pembangunan untuk Masa Depan

Dengan usia yang relatif masih muda, Adhi Commuter
Properti telah mampu memantapkan kinerjanya di tengah
berbagai tantangan yang dihadapi dalam memberikan
salah satu solusi masalah kemacetan di kota-kota besar di
Indonesia, khususnya di DKI Jakarta. Meski baru 3 tahun
berdiri Adhi Commuter Properti terus melaju menjadi
pengembang kawasan terpercaya berbasis transportasi
dan pelayanan untuk peningkatan kualitas kehidupan.
Adhi Commuter Properti terus berupaya melakukan
“Pemberdayaan Pembangunan untuk masa depan” atau
“Empower to Build to the Future” melalui pengembangan
kawasan LRT City, Member of LRT City dan Adhi City.

PT Adhi Commuter Properti made its first Annual Report
in 2019. Starting as a Transit Oriented Development (TOD)
Division, the Company has now entered its second Annual
Reportin 2020 and is preparing to become a Public Company
in 2021.

ANNUAL REPORT 2020

LRT City is a new breed of what the ideal residential in
the future would be. Built with a mixed-use concept that
integrates the commercial area and connectivity with mass
transportation that has long been a dream for the urban
people has now become a reality, today, to support their fast-
paced lifestyle. This is the masterpiece of PT Adhi Commuter
Properti to serve the modern civilization with a life of the
highest quality.

ANNUAL REPORT 2019
Empower to Build the Future

Adhi Commuter Properti can solidify its performance at a
relatively young age amid the various challenges faced in
providing one of the solutions to the congestion problem
in big cities in Indonesia, especially in DKI Jakarta. Even
though it has only been incorporated for 2 (two) years,
Adhi Commuter Properti continues to advance to become
a trusted, transportation-and-service-based developer
to improve life quality. Adhi Commuter Properti strives to
“Empower to Build to the Future” by developing the LRT City

area, Member of LRT City and Adhi City.

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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Tentang Laporan Tahunan 2020
PT Adhi Commuter Properti

About the 2020 Annual Report of PT Adhi Commuter Properti

Selamatdatangdilaporan Tahunan 2020 PT Adhi Commuter
Properti. Laporan Tahunan bertemakan “Bringing The
Future Civilization, Today” merupakan sebuah refleksi akan
perjalanan Perusahaan dalam mengarungi tahun 2020
berdasarkan data mengenai perkembangan bisnis di tahun
berjalan dan prospek usaha ke depan.

Laporan Tahunan ini dibuat sebagai salah satu sarana
dalam meningkatkan keterbukaan informasi Perusahaan
kepada otoritas terkait serta pemangku kepentingan
lainnya. Perusahaan saat ini sedang dalam perjalanan
bersejarah untuk merealisasikan tujuannya menjadi
Perusahaan Publik di tahun 2021. Laporan Tahunan 2020
menjadi salah satu langkah penting bagi Perusahaan dalam
mempersiapkan diri menjadi Perusahaan Publik sehingga
informasi yang disampaikan telah disesuaikan dengan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 29/POJK.04/2016
tentang Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan
Publik dan Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 30/
SEOJK.04/2016 tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan
Emiten atau Perusahaan Publik. Laporan Tahunan ini
dapat dilihat dan diunduh di situs resmi Perusahaan yaitu
www.acp.id.

Laporan Tahunan ini memuat informasi mengenai
pernyataan kondisi keuangan, hasil operasi, proyeksi,
rencana, strategi, kebijakan, serta tujuan PT Adhi Commuter
Properti. Informasi yang disampaikan dalam Laporan
Tahunan ini dapat digolongkan sebagai pernyataan
ke depan dalam pelaksanaan perundang-undangan
yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat historis.

Welcome to the 2020 Annual Report of PT Adhi Commuter
Properti. The Annual Report with the theme "Bringing The
Future Civilization, Today" is a reflection of the Company’s
journey through 2020 based on data regarding business
developments in the current year and future business
prospects.

This Annual Report is prepared to increase the information
disclosure to relevant authorities and other stakeholders.
The Company is going on a historic journey to become a
Public Company in 2021. The 2020 Annual Report is vital to
prepare to become a Public Company, and therefore, the
information stated here has been adjusted to the Financial
Services Authority Regulation No. 29/POJK.04/ 2016
concerning the Annual Report of Issuers or Public Companies
and the Financial Services Authority Circular Letter No. 30/
SEOJK.04/2016 concerning the Form and Content of the
Annual Report of Issuers or Public Companies. This Annual
Report can be viewed and downloaded on the Company’s
official website, namely www.acp.id.

This Annual Report contains information regarding financial
condition, operations, projections, plans, strategies,
policies, and objectives of PT Adhi Commuter Properti. This
Annual Report’s information can be classified as forwarding
statements in implementing the prevailing laws, except for
historical matters.
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Pernyataan-pernyataan tersebut memiliki prospek risiko,
ketidakpastian, serta dapat mengakibatkan perkembangan
aktual secara material yang berbeda dari apa yang telah
dilaporkan.

Laporan Tahunan ini juga memuat berbagai pernyataan
yang berorientasi ke masa depan berdasarkan berbagai
asumsi mengenai kondisi terkini dan kondisi mendatang
yang mempengaruhi PT Adhi Commuter Properti serta
lingkungan bisnis sesuai kegiatan usaha Perusahaan. PT
Adhi Commuter Properti tidak menjamin bahwa dokumen-
dokumen serta sumber informasi yang berasal dari
internal dan eksternal Perusahaan yang telah dipastikan
keabsahannya akan membawa hasil-hasil tertentu sesuai
harapan.

Laporan Tahunan ini memuat kata “Perusahaan” yang
didefinisikan sebagai PT Adhi Commuter Properti yang
menjalankan usaha di bidang Properti dan Real Estate.

Penyebutan satuan mata uang “Rupiah” atau “Rp” merujuk
pada mata uang resmi Republik Indonesia. Sedangkan
“dollar AS” atau “USD” merujuk pada mata uang resmi
Amerika Serikat. Semua informasi keuangan disajikan
dalam mata uang “Rupiah” sesuai dengan Standar Akuntasi
Keuangan Indonesia.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

These statements have the prospect of risk, uncertainty
and could result in actual developments that are materially
different from what has been reported.

This Annual Report also contains forward-looking statements
based on various assumptions regarding current and future
conditions affecting PT Adhi Commuter Properti and the
business environment according to the Company’s business
activities. PT Adhi Commuter Properti does not guarantee
that documents and sources of information originating from
internal and external sources of the Company, which have
been legally verified, will bring absolute results as expected.

This Annual Report contains the word “Company” which
is defined as PT Adhi Commuter Properti, which conducts
business in the Property and Real Estate sector.

This Annual Report used “Rupiah” or “IDR”, which refers to
the Republic of Indonesia’s official currency. In contrast, “US
dollar” or “USD” refers to the United States ofAmerica’s official
currency. All financial information is presented in “Rupiah”,
per Indonesian Financial Accounting Standards.
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Sekilas Perusahaan
A Glance of the Company

Informasi Umum
General Information

Pemegang Saham Segmen Pengembangan Usaha
Shareholders Business Development Segment

Property & Real Estate

PT Adhi Karya (Persero) Tbk (99,9995%)

Koperasi Jasa Adhi Sejahtera (0,0005%)

Town Management & Support
Hotel Management Services

Entitas Anak
Subsidiary

Produk Utama
Main Products

Kawasan LRT City, Member of LRT City dan Adhi City /
LRT City Area, Member of LRT City and Adhi City
Hotel GranDhika Indonesia / Grandhika Indonesia Hotel

Wilayah Pengembangan Pangsa Pasar
Development Area Market Share

PT Mega Graha Citra Perkasa (MGCP)

Pegawai Swasta / Private Employees
Jakarta TNI-Polri / Army-Police
Bekasi Wiraswa.sta / Entre?reneurs
Tangerang Pensiunan / Retirees
BUMN / SOE
Bogor Profesional / Professionals
Depok PNS / Civil Servants
Dokter / Doctors
Bandung
Dosen/Guru Lecturers / Teachers
Lainnya / Others
\§ 4 . J

Jumlah SDM Total Aset Perusahaan
Total Employees Total Company’s Assets

204 orang per 31 Desember 2020
204 people as December 31, 2020

Rp 4,68 triliun per 31 Desember 2020
Rp 4.68 trillion as December 31, 2020

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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Portofolio Hotel GranDhika Indonesia
Portfolio of GranDhika Hotel Indonesia

VA
HOTEL
GRANDHIKA

)

|

GRANDHIKA ISKANDARSYAH

JI. Iskandarsyah Raya No. 65,
Melawai, Kebayoran Baru,
Jakarta Selatan, DKI Jakarta

- J

VA
HOTEL
GRANDHIKA

GRANDHIKA PEMUDA

JI. Pemuda No. 80-82,
Kembangsari, Semarang Tengah,
Kota Semarang, Jawa Tengah

- J

VA
HOTEL
GRANDHIKA

GRANDHIKA SETIABUDI

JL. Dr. Mansyur No. 169, Tj.
Rejo, Medan Sunggal, Kota
medan, Sumatera Utara

- J
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Perkembangan Perusahaan

Company Development

Setelah didirikan pada tanggal 2 Juli 2018, PT Adhi
CommuterPropertiterus berinovasiuntuk mengoptimalkan
perannya di sektor Properti dan Real Estate. Hal ini sesuai
dengantujuan usahanya yaitu untuk menyediakan kawasan
hunian terintegrasi dan support facilities di area sekitar
jalur Light Rail Transit (LRT). Perusahaan menawarkan
produk hunian dan layanan jasa berkelas untuk seluruh
lapisan masyarakat.

Perusahaan menyediakan properti berkelas dalam satu
kawasan yang terintegrasi langsung dengan stasiun LRT
dan berbagai transportasi publik dengan merek LRT
City. Perusahaan terus mengembangkan diri dengan
menghadirkan produk-produk hunian inovatif melalui tata
kota yang sesuai untuk mendukung kehidupan masyarakat
perkotaan secara jangka panjang.

Perusahaan membangun kawasan LRT City dengan
mengedepankan tata kota connect, mixed-use, walkable,
densify, shift & transit sebagai sebuah hunian modern
berbasis peradaban baru. Kemudahan konektivitas dan
integrasi antar transportasi umum diharapkan akan
mendorong perubahan pola perilaku masyarakat untuk
beralih dari kendaraan pribadi ke sarana transportasi
umum.

After being established on July 2, 2018, PT Adhi Commuter
Properti continues to innovate to optimize its role in the
Property and Real Estate sector. This is in accordance with
its business objectives to provide integrated residential areas
and supporting facilities around the Light Rail Transit (LRT)
line. The Company offers residential products and classy
services for all levels of society.

The Company provides a premium property complex under
the LRT City brand directly integrated with LRT stations and
various public transportation. The Company continues to
develop itself by presenting innovative residential products
through appropriate urban planning to support urban
communities’ lives in the long term.

The Company built LRT City by prioritizing connect, mixed-
use, walkable, densify, shift & transit urban planning as a
modern residence based on a new civilization. The ease of
connectivity and integration between public transportation
will encourage people to switch from private vehicles to
public transportation.

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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Hingga akhir tahun 2020, Perusahaan telah membangun
dan mengembangkan beberapa unit Properti dan Real
Estate berupa kawasan LRT City, Member of LRT City dan
Adhi City yang terkoneksi dengan sistem transportasi
publik.

Perusahaan juga telah mengembangkan merek hotel
GranDhika Indonesia di beberapa lokasi yang strategis.

LRT City

LRT City
MTH Tebet

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

Until the end of 2020, the Company has built and developed
Property and Real Estate units of LRT City area, Member of
LRT City and Adhi City connecting the public transportation
system.

The Company has also developed the GranDhika hotel
Indonesia brand in several strategic locations.

LRT City
Jatibening

LRT Cit
Sentu

LRT City
Ciracas

. LRT CIrY .

LRT City
Bekasi - Green
Avenue

Cisauk
Point -
Member of
LRT City

LRT City
Bekasi -
Eastern Green

Grand Central
Bogor -
Member of

Adhi City
E

LRT City

Adhi Commuter Properti « Laporan Tahunan 2020
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Menuju Peradaban Baru
Towards a New Civilization

LRT City Bekasi - Eastern Green merupakan hunian
berkonsep mixed-use ekslusif dengan tingkat kenyamanan
dan fasilitas layaknya hotel berbintang yang diimpikan
banyak orang. Hunian ini sudah dilengkapi dengan
teknologi “Smart Home” untuk membantu mempermudah
penghuni mengendalikan hunian melalui smartphone
di genggaman. Keamanan dan kenyamanan penghuni
adalah merupakan faktor utama saat mendesain hunian,
penggunaan access card memastikan keamanan hunian
tetap terjaga. Desain toilet pun juga didesain menggunakan
sanitari berkelas hotel berbintang yang memberikannya
kesan mewah, namun tetap fungsional.

LRT City Bekasi - Eastern Green is an exclusive residence with
a mixed-use concept that brings a five-star level of comfort
and facilities like that many people dream of. This residence
is also equipped with “Smart Home” technology to help
residents live easier via a smartphone control. Safety and
comfort are the main factors when designing a resident,
and access cards ensure that security is maintained. The
toilet design is inspired by the classy hotel sanitation for a
luxurious, functional sensation.

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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Dibangun di atas kawasan seluas 1,4 hektar yang
terintegrasi langsung dengan stasiun LRT Bekasi Central
Station, LRT City Bekasi - Eastern Green menawarkan
kemudahan mobilitas sehari-hari bagi penghuninya
dengan jarak 0 Km dari Pintu Tol Bekasi Timur dan 0 Km
dari Halte Transjabodetabek.

LRT City Bekasi - Eastern Green juga merupakan pilihan
investasi yang menjanjikan karena kawasan ini nantinya
akan memiliki 2 (dua) tower apartemen, pusat perbelanjaan
mewah (mall), ruko, plaza/landscape, pedestrian & bicycle
track. Seluruh fasilitas di hunian ini dirancang untuk
mendukungkonsep “Smart Home”yang memastikan semua
kebutuhan penghuni dapat dipenuhi di dalam apartemen
melalui “Green Walk Lifestyle Mall”, Uptown Garden, Green
Edge Plaza sebagai bentuk manifestasi dari konsep “Your
Smart Move”.

Pengembangan kawasan ini terus menunjukkan kemajuan
yang menjanjikan hingga akhir tahun 2020 dengan tingkat
kemajuan konstruksi mencapai 100% untuk Apartemen
Tower Primrose dan Mall, dan Apartemen Tower Clove telah
mencapai 94,5%.
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Built on a 1.4 hectares area directly integrated with LRT Bekasi
Central Station, LRT City Bekasi - Eastern Green offers the
residents the convenience as it’s only 0 Km from East Bekasi
Toll Gate and 0 Km from Transjabodetabek Bus Stop.

LRT City Bekasi - Eastern Green becomes the right investment
since it has 2 (two) apartment towers, a luxury shopping
center (mall), shop houses, plaza/landscape, pedestrian &
bicycle track. The facilities support the “Smart Home” living
where the residents can meet every aspect of life through
“Green Walk Lifestyle Mall”, Uptown Garden, and Green Edge
Plaza and realize that moving here is a smart move.

This area continued to show promising progress of 100%
construction for Tower Primrose Apartment and Mall, and
94.5% on Tower Clove Apartment, by the end of 2020.



LRT City Sentul merupakan kawasan superblock yang
didesainmenggunakan pendekatan konsep Transit Oriented
Development (TOD) yang nantinya akan dikembangkan
untuk menjadi gerbang Central Business District (CBD)
Bogor. Lokasinya yang strategis di antara kawasan wisata
Bogor dan Bandung membuat kawasan ini cocok untuk
dikembangkan dengan konsep “resort apartment” dan
menjadi alternatif destinasi wisata baru dengan jarak
yang lebih dekat. Dengan mengusung tema Non Stop
Entertainment Area dengan kemudahan akses LRT, atraksi
wisata yang akan dipersiapkan nantinya mengusung
kearifan wisata lokal Bogor dan Bandung dengan tema
Nature, History & Culture, Sport, Family Park, Culinary, Retail
& Factory Outlet.

LRT City Sentul dikelilingi oleh pegunungan dan perbukitan
yang hijau sehingga menjadikan kawasan ini kaya akan
nuansa natural resort yang nyaman dengan tambahan
infinity pool dan garden sky lounge berlantai tujuh yang

LRT City Sentul is a superblock area designed using the
Transit Oriented Development (TOD) approach to become
the Central Business District (CBD) Bogor gateway. Located
in the tourist areas between Bogor and Bandung, this area
is suitable for “resort apartments” as an alternative to new
tourist destinations with a closer distance. It's a Non-Stop
Entertainment Area filled with Nature, History & Culture,
Sport, Family Park, Culinary, Retail & Factory Outlets, known
as the highlight of Bogor and Bandung tourism, with easy
access to LRT.

LRT City Sentul is surrounded by mountains and green hills,
making this area perfect for a comfortable, natural resort,
with an infinity pool and a seven-story garden sky lounge
overlooking the mountains. Residents can enjoy the mountain
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menghadap langsung ke pegunungan. Penghuni dapat
menikmati hamparan mountain view secara langsung
setiap harinya. Hal ini tentunya menjadikan LRT City Sentul
pilihan tepat untuk berinvestasi dan hidup secara lebih
berkualitas.

LRT City Sentul hanya berjarak 500 meter dari gerbang Tol
Sentul Sirkuit. Dibangun di atas lahan seluas 14,8 hektar di
pinggir Tol Jagorawi. Muka kawasan terbentang sepanjang
1,3 Km untuk menyambut Anda memasuki area dengan 10
tower apartemen, tower perkantoran, SOHO (Small Office
Home Office), universitas, hotel bintang 4, lifestyle mall,
rumabh sakit, dan shophouse.

Dengan mengedepankan “green connectivity”, LRT City
Sentul didesain agar ramah pejalan kaki dan pengguna
sepeda. Terdapat jalur konektivitas sepanjang 1,3 Km di
second ground floor, yang merupakan level podium dari
bangunan, dan terkoneksi ke seluruh bangunan di kawasan
seperti public facilities dan tower lainnya.

Pengembangan kawasan ini telah dimulai sejak
pertengahan 2017 dan Perusahaan telah melakukan
topping off pada 17 Agustus 2019. Pada akhir Desember
2020, LRT City Sentul telah mulai melakukan serah
terima unit kepada konsumen, sedangkan untuk progres
konstruksi Mall telah mencapai 95%.
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view directly every day. LRT City Sentul is the best choice for
investment and lives a life in a more comfortable space.

LRT Sentul City is only 500 meters from the Tollgate of Sentul
Circuit. It has 14.8 hectares located on the edge of Jagorawi
toll road. Thereis a 1.3 Km entrance to welcome you to the ten
apartment towers, office towers, SOHO (Small Office Home
Office), universities, 4-star hotels, lifestyle malls, hospitals,
and shophouses.

LRT City Sentul is friendly to pedestrians and cyclists with
its “green connectivity”. There is a 1.3 Km connectivity path
on the second ground floor of the building’s podium level,
connecting public facilities and other towers.

The development has started in mid-2017. The topping-off
ceremony was on August 17,2019. The Company had handed
several apartment units of LRT City Sentul to the customers,
and the Mall construction has reached 95% by the end of
2020.



LRT City Jatibening dibangun di atas lahan seluas 5,9
hektar yang terhubung langsung dengan Stasiun LRT
Jatibening. Kawasan yang berada di sebelah Jalan Tol
Jakarta-Bekasi KM 6.800 ini memiliki 5 tower apartemen
dengan 3 pilihan tipe yaitu tipe Studio, One Bedroom, dan
Two Bedroom. Terdapat akses feeder utama di Jalan Kapin
dan jalan sekunder di Jalan Curug. Letaknya yang strategis
dan Two Bedroom akan memberikan keunggulan melalui
jarak tempuh yang singkat ke berbagai tujuan melalui
transportasi massal dengan suasana kota yang lebih
dinamis.

Penghuni akan merasakan kenyamanan tinggal dan
beraktivitas dengan konsep resort urban, modern living
yang memisahkan bangunan bersifat publik seperti mall
dengan hunian di dalam apartemen. Terdapat security
access 24 jam untuk menjamin keamanan dan privasi
penghuni.

Kawasan ini juga didominasi oleh jalur pedestrian untuk
mengakomodasi aktivitas jogging dan cycling. Tersedia
juga swimming pool yang terletak di lantai 1 dengan clear
view area hijau dan massing apartment.

LRT City Jatibening has 5.9 hectares connected to the
Jatibening LRT Station. It is located next to Jakarta-Bekasi
KM 6,800 Toll Road with 5 towers of Studio, One Bedroom,
and Two Bedroom types. The main feeder access is located
at Jalan Kapin and a secondary road at Jalan Curug. Itis very
strategic for residents to go to various destinations via mass
transportation with a more dynamic city atmosphere.

Residents will feel comfortable living and doing activities
in this urban resort where modern living separates public
buildings, like malls, and residences in apartments. There is
24-hour security access to ensure the safety and privacy of
residents.

Pedestrian paths will accommodate jogging and cycling
activities. There is also a swimming pool located on the
first floor with a clear view of the green area and amassing
apartment.
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LRT City Jatibening memiliki mall berkonsep “FASTTRACK”
(Fast Attractive) untuk mendukung mobilitas LRT yang
bergerak cepat dengan tingkat traffic yang tinggi. Konsep ini
juga mencerminkan kecepatan cahaya melalui area signage
yang diletakkan secara acak di balkon. Mall ini juga akan
memiliki Masjid di area rooftop yang dapat diakses dari
stasiun LRT Jaticempaka. Dengan berbagai macam fasilitas
unggulan yang menawarkan hidup seimbang dan ideal,
tentunya tepat bagi LRT City Jatibening untuk mengusung
tema “Real Time for Good Life’.

Hingga akhir tahun 2020, progres konstruksi pembangunan
untuk Apartemen Accordion telah mencapai 90,62% dan
Apartemen Bandoneon telah mencapai 64,81%. Sementara
untuk progres konstruksi Ruko telah mencapai 100,00%
dan Mall telah mencapai 68% untuk pekerjaan struktur, dan
secara keseluruhan mencapai 30,00%.
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LRT City Jatibening has a “FASTTRACK” (Fast Attractive) mall
to support the fast-moving LRT with high traffic. This also
reflects the speed of lighting through signages that on the
balcony. This mall will also have a mosque in the rooftop area

accessible from the Jaticempaka LRT station. With various
facilities that offer a balanced and ideal life, it is undoubtedly
right for LRT City Jatibening to carry the theme “Real Time for
Good Life”.

By the end of 2020, the Accordion and Bandoneon
Apartments’ construction has reached 90.62% and 64.81%,
respectively. All commercial spaces have all been constructed
(100.00%), with the Mall’s structural reached 68%, making the
overall progress 30%.



LRT City Ciracas merupakan area mixed-use yang
mengintegrasikan hunian, komersial, dan fasilitas
penunjang, serta terintegrasi dengan Stasiun LRT Ciracas.
Kawasan ini dikembangkan dengan pendekatan konsep
Transit Oriented Development (TOD) yang mengutamakan
elemen shift and transit untuk mendorong penghuni beralih
dari kendaraan pribadi ke transportasi massal. Pendekatan
ini juga mendukung aktivitas penghuni untuk berjalan kaki
dan bersepeda melalui jalur pedestrian yang memadai.

LRT City Ciracas sangat memahami kebutuhan kaum urban
yang identik dengan gaya hidup modern, dinamis, cepat,
dan kreatif. Dengan master plan “Urban Oasis”, penghuni
akan disegarkan dengan berbagai fitur hunian unggulan
berkonsep green belt dengan ruang terbuka publik yang
terdiri dariopen plaza, retention lake, urban farming garden,
jogging track, playground, open garden.

Hingga akhir tahun 2020, pembangunan kawasan ini telah
mencapai 30%. Fisik bangunan apartemen dan komersial
sudah mencapai lantai 9, pembangunan sarana dan
prasarana seperti jalan, pedestrian, taman, dan danau
retensi juga sudah 40%.

LRT City Ciracas is a mixed-use area that integrates residential,
commercial, and supporting facilities with easy access to
LRT Ciracas Station. LRT City Ciracas has a Transit Oriented
Development (TOD) approach that prioritizes shift and transit
elements to encourage residents to switch from private
vehicles to mass transportation. Residents are encouraged to
do more walk and cycling through pedestrian paths.

LRT City Ciracas understands that the urban people live in a
modern, dynamic, fast, and creative lifestyle. With the “Urban
Oasis” master plan, residents will feel the freshness of living
with superior features of a green belt concept filled with
public open spaces consisting of an open plaza, retention
lake, urban farming garden, jogging track, playground, open
garden.

By the end of 2020, the construction progress has reached
30%. The physical structure of the commercial apartment
buildings has reached the 9th floor, and various facilities and
infrastructure such asroads, pedestrians, parks, and retention
lakes have reached 40% of construction.
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LRT City MTH merupakan kawasan perkantoran komersial
di atas lahan seluas 1,3 hektar yang akan menjadi gerbang
dari CBD Jakarta dan nantinya akan memiliki sebuah
apartemen Eksklusif. Letaknya yang strategis di Jalan
MT Haryono membuat kawasan ini menjadi kawasan
perkantoran dan hunian bernilai investasi tinggi yang terus
meningkat. LRT City MTH hanya berjarak 20 langkah dari
halte Busway, 500 meter dari Stasiun KRL Cawang, 500
meter dari Pintu Tol dalam Kota, dan 15 menit dari Bandara
halim Perdana Kusuma. Berbagai kemudahan ini membuat
LRT City MTH menjadi lokasi yang strategis dan tepat untuk
menjadi exclusive business meeting point di Jakarta.

Dengan mengusung konsep “The Best Investment Property
with Highly Connectivity”, LRT City MTH menawarkan
perkantoran dan hunian commercial green environment
yang terintegrasi dengan transportasi publik untuk
mendukung konektivitas yang tinggi dan sekaligus
memberikan  kemudahan dan kenyamanan untuk
berinteraksi sosial. LRT City MTH juga dibangun dengan
konsep arsitektur yang ikonik dan dilengkapi berbagai
fasilitas seperti Rooftop Garden, Coworking Space, Bank,
ATM Center, Convenience Store, Coffee Shop, Grab & Go Retail
untuk menunjang kemudahan gaya hidup modern dan
kesibukan kerja yang praktis, namun tetap fleksibel.

LRT City MTH telah melakukan serah terima unit kantor pada
September 2020. Hingga akhir tahun 2020, pembangunan
kawasan ini difokuskan pada pengembangan area
komersial untuk menjadikan LRT City MTH meeting hub
untuk melayani pasar bisnis. Selain penghuni, LRT City
MTH juga mentargetkan perkantoran di sekitar kawasan.
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LRT City MTH is a commercial office and an exclusive
apartment of 1.3 hectares as the gateway to the Jakarta CBD.
Located on Jalan MT Haryono, this area has a high investment

value on office and residential areas that will continue to rise.
LRT City MTH is only 20 steps away from the Busway stop, 500
meters from Cawang KRL Station, 500 meters from the Inner
City Toll Gate, and 15 minutes from Halim Perdana Kusuma
Airport. LRT City MTH is a strategic location to become an
exclusive business meeting point in Jakarta.

As “The Best Investment Property with Highly Connectivity”,
LRT City MTH offers green offices and residences that are
integrated with public transportation to support high
connectivity, and at the same time, provide convenience and
comfort for social interaction. LRT City MTH has an iconic
architectural concept with various facilities such as a Rooftop
Garden, Coworking Space, Bank, ATM Center, Convenience
Store, Coffee Shop, Grab & Go Retail to support the modern,
practical lifestyle.

LRT City MTH handed several office units in September 2020.
Until the end of 2020, the development was more on the
commercial buildings to present LRT City MTH as the meeting
hub for business people. Apart from residents, LRT City MTH
also targets the offices around the area.



Cisauk Point - Member of LRT City dikembangkan atas
hasil sinergi antara PT Adhi Commuter Properti dengan PT
Kereta Api Indonesia (Persero) untuk mempersembahkan
kawasan hunian yang terintegrasi dengan area komersial
yang terhubung langsung dengan Stasiun KRL Cisauk.
Hanya selangkah dari kawasan BSD City, Cisauk Point
memiliki kelengkapan fasilitas dan kemudahan akses
yang membuat kawasan ini menjadi hunian primadona
di Jabodetabek. Selain letaknya yang strategis, Cisauk
Point juga bernilai investasi tinggi karena dikelilingi oleh
berbagai fasilitas bertaraf internasional seperti Aeon
mall, Indonesia Convention Centre (ICE), Eka Hospital,
Universitas Atmajaya, hingga fasilitas digital hub yang
terletak di BSD City.

Penghuni akan merasakan kenyamanan Work Life Balance
dengan konsep hunian masa depan yang menyeimbangkan
waktu kerja, waktu istirahat, dan waktu rekreasi yang
dilengkapi dengan area komersial, kolam renang, co-
working space, jogging track, jalur sepeda dan pejalan kaki
serta taman bermain. Cisauk Point merupakan sebuah
jawaban akan hunian terjangkau, namun tetap berkualitas,
dengan kemudahan sistem transportasi yang mendukung
keseimbangan hidup - “A Step to Balance”.

Pada  Desember 2018  Perusahaan  melakukan
groundbreaking pembangunan Apartemen Tower Sapphire
di kawasan Cisauk Point. Di akhir tahun 2020, progres
pembangunan Apartemen dan Komersial Area telah
mencapai 69,93%. Serah terima akan dilakukan akhir tahun
2021.

Cisauk Point, brought by PT Adhi Commuter Properti and PT
Kereta Api Indonesia (Persero), is a residential area with a
commercial space directly connected to Cisauk KRL Station.
Cisauk Point is only a step away from BSD City, filled with
complete facilities and easy access worthy of becoming a
prime residence in Jabodetabek. Cisauk Point is perfect
for investment due to is located strategically at the heart of
various international commercial areas such as Aeon mall,
Indonesia Convention Center (ICE), Eka Hospital, Atmajaya
University, and the digital hub facilities in BSD City.

Feelthe comfort of Work-Life Balance that balances work, rest,
and recreation from the commercial area, swimming pool,
co-working space, jogging track, bicycle, pedestrian paths,
and a playground. Cisauk Point is the answer to own a quality,
affordable house, with the convenience of a transportation
system that supports life’s balance - “A Step to Balance”.

The groundbreaking for Tower Sapphire Apartment in the
Cisauk Point was done in December 2018. By the end of 2020,
the construction of Apartment and Commercial Areas has
reached 69.93%. The handover is scheduled for the end of
2021.
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LRT City Bekasi - Green Avenue merupakan kawasan
hunian mixed-used persembahan terbaru LRT City dengan
konsep Transit Oriented Development (TOD) yang terletak
di samping Stasiun LRT Jatimulya, berjarak 30 meter dari
stasiun pertama LRT dan berada di ujung perjalanan Kereta
LRT. Kawasan ini memiliki lokasi yang strategis karena
terletak di antara kawasan industri internasional dan pusat
bisnis dan berada di depan pintu Tol Bekasi Timur. Kawasan
ini juga dikelilingi oleh berbagai fasilitas publik terpercaya
seperti rumah sakit ternama yaitu RS Awal Bross, RS Siloam,
dan RS Mitra Keluarga, pusat perbelanjaan dan sekolah,
serta pool Bus Transjabodetabek dan Transpatriot.

Dikembangkan di atas lahan seluas 1,9 hektar, LRT City
Bekasi - Green Avenue memiliki 3 (tiga) tower apartemen
yang terhubung dengan area komersial, seperti mall yang
terletak di area podium. Kawasan ini merupakan tahap
kedua pengembangan kawasan LRT City Bekasi dari
total pengembangan kawasan sebesar 3,3 hektar dengan
berbagai fasilitas pendukung seperti seperti co-working
space, community plaza, alfresco dining, swimming pool
with aqua gym, jogging track, bicycle track. Terdapat
kawasan hijau seperti Green Edge Plaza dan Urban Farming
“Green Riverside” yang menjadikan kawasan ini pilihan
tepat untuk berinvestasi yang menghadirkan work-life
balance, khususnya bagi millenial dengan gaya hidupnya
yang aktif, simple, praktis, dan dinamis.

Pembangunan kawasan ini telah resmi dimulai pada 27 Juli
2019 dan hingga akhir tahun 2020 telah mencapai 22,55%.
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LRT Bekasi - Green Avenue is the latest mixed-used, Transit
Oriented Development (TOD) residential from LRT City, only
30 meters away from Jatimulya LRT Station’s first station at

the end of the LRT Train journey. It has a strategic location
between the international industrial and business centers in
front of the East Bekasi toll road. This area is surrounded by
public facilities such as well-known hospitals, including Awal
Bross Hospital, Siloam Hospital, and Mitra Keluarga Hospital,
as well as shopping centers and schools, Transjabodetabek
and Transpatriot Bus pools.

With 1.9 hectares, LRT Bekasi - Green Avenue has 3 (three)
Apartment Towers connected to commercial areas, such as
malls in the podium area. This area becomes the second
stage of LRT City Bekasi development area from a total of 3.3
hectares filled with various supporting facilities such as co-
working space, community plaza, alfresco dining, swimming
pool with aqua gym, jogging track, bicycle track. Green areas
such as the Green Edge Plaza and Urban Farming “Green
Riverside” will make this area the right investment choice that
brings a work-life balance, especially for millennials with an
active, simple, practical, and dynamic lifestyle.

The development started on July 27, 2019, and until the end
of 2020, has reached 22.5%.



LRT City Tebet merupakan sebuah Kawasan properti
dengan lokasi strategis di Jalan MT Haryono yang berada
di luar kawasan CBD Jakarta. Area ini merupakan area
gerbang masuk kota dengan nilai investasi tinggi yang
terus meningkat. LRT City dibangun sebagai sebuah
kawasan mixed-use berupa apartment, office, commercial
area dengan luas lahan 0,73 H. Area ini terintegrasi dengan
transportasi publik yang hanya selangkah dari Stasiun LRT
dan Halte Busway, 200 meter ke Stasiun KRL Cawang, 500
meter dari pintu masuk Tol Dalam Kota, serta 4 Km dari
Bandara halim Perdana Kusuma.

Dengan mengusung konsep “Exclusive Living and Quality of
Life”, LRT City Tebet memiliki 390 unit apartemen sebagai
tempat ekslusif di bawah satu atap yang menawarkan
hunian berkualitas dan area perkantoran serta komersial
bernilai tinggi untuk menjamin efisiensi waktu dan
meningkatkan produktivitas kerja, jauh dari kemacetan
sehari-hari.

LRT City Tebet memiliki 2 (dua) akses utama dari Jalan MT
Haryono dan Jalan Tebet Timur. Para penghuni juga akan
dimanjakan dengan berbagai fasilitas premium seperti
kolam renang, rooftop garden, taman bermain, tempat
kebugaran dan kindergarden. LRT City Tebet dibangun
dengan memprioritaskan keramahan lingkungan bagi
pejalan kaki dan pesepeda untuk menjadi pilihan hunian
yang tepat untuk tempat tinggal, bekerja, dan berkumpul.

Peresmian groundbreaking proyek telah dilakukan pada 7
Desember 2019 dan hingga akhir tahun 2020 pembangunan
telah mencapai 20%.

LRT City Tebet has a strategic location on MT Haryono, just
outside the Jakarta CBD area. Itis the gateway to the city with
high investment value that continues to increase. LRT City is
a mixed-use of 0.73 hectare. Area filled with apartment, office,
and commercial space. The area is integrated with public
transportation, which is only a step away from the LRT Station
and Busway Stop, 200 meters to the Cawang KRL Station,
500 meters from toll entrance, and 4 Km away from Halim
Perdana Kusuma Airport.

With the “Exclusive Living and Quality of Life” living concept,
LRT City Tebet has 390 exclusive apartment units with office
and commercial areas to ensure time efficiency and increase
work productivity, away from the daily traffic.

LRT City Tebet has 2 (two) main access from Jalan MT
Haryono and Jalan Tebet Timur. Residents are spoiled with
premium facilities such as a swimming pool, rooftop garden,
playground, fitness center, and kindergarten. LRT City
Tebet was built to prioritize environmental friendliness for
pedestrians and cyclists to be the right choice of housing for
places to live, work and gather.

The project’s groundbreaking was on December 7, 2019, and
until the end of 2020, the construction has reached 20%.
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Grand Central Bogor - Member of LRT City adalah kawasan
yang dikembangkan oleh Anak Usaha PT Adhi Commuter
Properti. Kawasan ini memiliki luas lahan 0,5 hektar yang
dibangun dengan menggunakan pendekatan Transit
Oriented Developmet (TOD) yang bersifat compact.

Rencana pengembangan mengadaptasi tata ruang
campuran (mixed use) dan memaksimalkan penggunaan
angkutan umum massal. Penghuni akan mendapatkan
kemudahan mobilitas dari Grand Central Bogor - Member
of LRT City yang hanya selangkah menuju Stasiun Bogor.
Selain itu, Grand Central Bogor - Member of LRT City juga
dilengkapi dengan berbagai fasilitas, seperti Co-Working
Space, Shophouse, Food Court, Sky Garden, Swimming Pool
dan fasilitas penunjang lainnya.

Secara arsitektur, Grand Central Bogor - Member of LRT
City dibangun dengan konsep Heritage, menyesuaikan
dengan rencana pengembangan kawasan di sekitar sebagai
Heritage Area Kota Bogor. Produk yang dikembangkan
Grand Central Bogor - Member of LRT City meliputi
Apartemen dan area komersial.

Hingga akhir tahun 2020, kawasan Grand Central Bogor

- Member of LRT City sedang dalam tahap penyelesaian
pekerjaan ruko berkonsep stand alone.
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Grand Central Bogor - Member of LRT City is developed by
the subsidiary of PT Adhi Commuter Properti. Grand Central
Bogor has a total 0.5 hectares built using a compact Transit
Oriented Development (TOD) approach.

The development plan adopted the mixed use spatial
planning and maximizing the mass transportation facilities.
The residence of Grand Central Bogor - Member of LRT City
will be able to move easily to many places due to its proximity
to Bogor Station. Grand Central Bogor is also complemented
with many facilities including Co-Working Space, Shophouse,
Food Court, Sky Garden, Swimming Pool, and many others.

Architecturally, Grand Central Bogor - Member of LRT City is
built with a Heritage concept, adjusting with the development
of the surrounding heritage of Bogor areas. Grand Central
Bogor - Member of LRT City is also developing other products
thatinclude Apartment and commercial areas.

By the end of 2020, Grand Central Bogor - Member of LRT City
was in the progress of finishing stand-alone shop hoses.



ADHI CITY

SENTUL

Dikembangkan oleh PT Adhi Commuter Properti, Adhi City
Sentul berada pada kawasan seluas 120 hektar di KM 33
Tol Jagorawi, Kabupaten Bogor. Adhi City Sentul memiliki
visi sebagai ‘Integrated Future City‘ dengan pengembangan
kota baru yang mengombinasikan konsep Natural Living
dan Mixed Use Development dengan fasilitas-fasilitas
berupa cluster perumahan tapak dan low-rise vertical,
pusat bisnis dan finansial, fasilitas sosial dan leisure yang
dekat dengan alam, serta infrastuktur transportasi massal
yang terintegrasi.

Pada tahap pertama, Adhi City Sentul menyediakan hunian
modern bernuansa alam pada segmen senior millenials
dan active boomers, sebagai bagian awal dalam kota
mandiri masa depan di kawasan Sentul yang diproyeksikan
sebagai Bogor Future CBD.

Hingga akhir tahun 2020, progres Adhi City Sentul adalah
pengerjaan rumah contoh dan pekerjaan infra.

Developed by PT Adhi Commuter Properti, Adhi City Sentul
sits on top of 120 hectares of land at 33 KM of Jagorawi Toll,
Bogor Regency. Adhi City Sentul has a vision to become
‘Integrated Future City’ with a new city development
combining Natural Living and Mixed Use Development with
landed houses cluster facilities and low-rise vertical, financial
and business center, social and leisure facilities that are close
to nature and integrated mass transportation infrastructure.

In the first phase, Adhi City Sentul provides a modern living
space close to nature for senior millennials and active
boomers, as part of the future and independent city in Sentul
which will be the Future CBD of Bogor.

By the end of 2020, Adhi City Sentul was in the progress of
developing show unit and infra works.

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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Pencapaian Penting 2020

Important Achievement in 2020 mencapai Rp1,97 triliun

Equity reached Rp1,97
trillion

Laba Tahun Berjalan
mencapai Rp133,25 miliar
Profit for The Year was
Rp133.25 billion

Aset Perusahaan
mencapai Rp4,68 triliun

Assets reached Rp4,68
trillion

Peluncuran 2 proyek baru
yaitu Adhi City dan Grand
Central Bogor
Launched 2 new projects:
Adhi City and Grand Central
Bogor

Serah terima 4 kawasan :
yaitu LRT City Bekasi - '
Eastern Green, LRT City 1
MTH, LRT City Jatibening, 1
dan LRT City Sentul 0
Handover of 4 areas: LRT ,
City Bekasi - Eastern Green, 1
LRT City MTH, LRT City '
Jatibening, and LRT City 1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

Sentul

Pendapatan dari Segmen
Properti meningkat
81,84%
Revenues from Property
increased 81.84%

Pendapatan Usaha
meningkat 20,81%
Income increased by
20,81%

» 0 /A




Menuju IPO 2021

Becoming a Public Company in 2021

Peningkatan Aset dan Equity
Improving Assets and Equity
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Kilas Kinerja
2020

2020 Performance Highlight

Perusahaan tetap mampu menunjukkan
performa kuat dengan peningkatan aset
melalui pembangunan kawasan yang terus
menunjukkan progres meskipun di tengah
tantangan pandemi di tahun 2020.

The Company showed a strong performance through its assets as the
construction of several areas keeps on progressing splendidly despite

the pandemic challenges in 2020.
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Ikhtisar Keuangan

Financial Highlights

PT Adhi Commuter Properti didirikan pada tanggal 9 Maret
2018 sebagai Entitas Anak dari PT Adhi Karya (Persero) Tbk.
PT Adhi Commuter Properti baru beroperasi secara penuh
pada tanggal 2 Juli 2018 setelah menyelesaikan proses
serah terima aset dan liabilitas Departemen TOD dan
Hotel dari PT Adhi Karya (Persero) Tbk. Dengan demikian,
informasi keuangan pada tahun 2018 belum terkonsolidasi
karena Perusahaan belum beroperasi 1 (satu) tahun
penuh. Informasi terkait lkhtisar Keuangan Perusahaan
ditampilkan dalam periode 3 (tiga) tahun, yakni dari 2018
hingga 2020 atau sejak Perusahaan memulai usahanya
hingga periode laporan tahun berjalan.

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Million Rupiah, unless stated otherwise

PT Adhi Commuter Properti was established on March 9,
2018 as a PT Adhi Karya subsidiary (Persero) Tbk. PT Adhi
Commuter Properti started to operate on July 2, 2018, after
completing the handover of TOD and Hotel Department’s
assets and liabilities from PT Adhi Karya (Persero) Tbk fully.
Therefore, the financial information in 2018 has not been
consolidated because the Company has not been operating
for 1 (one) full year. Information in this Financial Highlights
is displayed in 3 (three) years, from 2018 to 2020, or from the
year the Company started its business until the current year’s
reporting period.

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN 2018 2019*

CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL

POSITIONS

Aset Lancar 1.923.054 2.982.367 3.198.674
Current Assets

Aset Tidak Lancar 606.226 1.383.948 1.477.533
Non-current Assets

Total Aset 2.529.280 4.366.315 4.676.207
Total Assets

Liabilitas Jangka Pendek 1.217.582 1.863.983 2.393.602
Current Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang 112.161 287.482 312.770
Non-Current Liabilities

Total Liabilitas 1.329.743 2.151.466 2.706.372
Total Liabilities

Ekuitas 1.199.538 2.214.850 1.969.835
Equity

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 2.529.280 4.366.315 4.676.207

Total Liabilities and Equity

*) Reklasifikasi
Reclassification
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Aset Lancar 2018-2020 (Rp juta)
Current Assets 2018-2020 (Rp million)

2020
3.198.674

2019 —|

2.982.367

2018 —|

1.923.054

Aset Tidak Lancar 2018-2020 (Rp juta)
Non-Current Assets 2018-2020 (Rp million)

2020
2019
1.383.948 1.477.533
2018
606.226
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Total Aset 2018-2020 (Rp juta)
Total Assets 2018-2020 (Rp million)

2019 —|

4.366.315

2018 —|

2.529.280

Total Ekuitas 2018-2020 (Rp juta)
Total Equity 2018-2020 (Rp million)

2019
]

2.214.850

2018 —|

1.199.538
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2020
4.676.207

2020
1.969.835
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Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Million Rupiah, unless stated otherwise

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN 2018 2019
CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS AND
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Pendapatan Usaha 438.677 808.896 977.221
Revenues

Properti 373.415 688.875 913.158
Property

Hotel 65.262 120.020 64.062
Hotel

Beban Pokok Pendapatan (326.740) (120.020) (801.583)

Cost of Revenues

Laba Kotor 111.938 205.635 175.638
Gross Profit

Beban Usaha
Operating Expenses

Beban Umum dan Administrasi (11.878) (32.770) (36.206)
General and Administrative Expenses

Beban Pajak Final (4.654) (8.148) (14.016)
Final Tax Expenses

Pendapatan (Beban) Lain-lain - Bersih (30.278) (10.449) 14.793
Other Income (Charges) - Net

Laba Sebelum Beban Keuangan 65.127 154.268 140.209
Profit Before Financial Charges

Beban Keuangan (105) (1.843) (7.164)
Financial Cost

Laba Sebelum Pajak 65.022 152.425 133.045
Profit Before Tax

Beban Pajak Penghasilan
Income Tax Expenses

Pajak Penghasilan Tangguhan - (1.666) 207
Deferred Income Tax

Pajak Penghasilan Kini (484) (448) -
Current Income Tax

[ELERELTNEGEIED] 64.538 150.312 133.251
Profit for The Year

Penghasilan Komprehensif Lain - - -
Other Comprehensive Income

Jumlah Laba Komprehensif Tahun Berjalan 64.538 150.312 133.251
Total Comprehensive Income for The Year

Laba Tahun Berjalan yang dapat Diatribusikan kepada:
Profit for The Year Attributable to:

Pemilik Entitas Induk 64.538 150.312 133.251
Owner of The Parent Entity

Kepentingan Non Pengendali (Nilai Penuh) - - (148.001)
Non Controlling Interest (Full Amount)
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LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN 2018
CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS AND
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

2019

Profil Perusahaan
Company Profile

Laba Komprehensif Tahun Berjalan yang dapat Diatribusikan
kepada:
Total Comprehensive Income Attributable to:

Pemilik Entitas Induk 64.538
Owner of The Parent Entity

Kepentingan Nonpengendali (Nilai Penuh)
Non Controlling Interest (Full Amount)

150.312

133.251

(148.001)

Pendapatan Usaha 2018-2020 (Rp juta)
Revenues 2018-2020 (Rp million)

2019 —|

808.896

2018
-

438.677

X X

Laba Tahun Berjalan 2018-2020 (Rp juta)
Profit for The Year 2018-2020 (Rp million)

2019
]

150.312

2018 —|

64.538

X X
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RASIO-RASIO KEUANGAN 2018 2019

FINANCIAL RATIOS

Debt to Equity Ratio (x) 1,41 0,97 1,37
Debt to Asset Ratio (x) 0,59 0,49 0,58
Time Interest Earning (x) - 93,80 19,46
Debt Service Coverage Ratio (x) - 93,42 5,16
Rasio Lancar (%) 2,32 1,61 1,34
Current Ratio (%)

Rasio Kas (%) 14,17 16,08 1,87
Cash Ratio (%)

Return On Equity (%) 5,73 7,28 7,26
Return On Investment (%) 3,46 3,96 2,98
Return On Assets (%) 2,41 4,41 3,14
Collection Period (hari) (days) 26,49 39,11 15,81
Collection Period - Total Piutang (hari) 395,16 231,92 100,90
Collection Period - Total Receivables (days)

Perputaran Persediaan (hari) _ 922,03 1.575,82
Inventory Turnover (days)

Perputaran Persediaan Lancar (hari) 1.534,19 519,56 1.038,06
Current Inventory Turnover (days)

Total Asset Turnover (%) 15,16 28,57 20,90
Rasio Modal/Aktiva (%) 41,47 47,28 39,28
Capital/Asset Ratio (%)

Rasio Modal/Utang Berbunga (%) 0,09 0,14 0,16
Capital/Interest Bearing Debt (%)

Periode Pembayaran (hari) - 103,43 41,45

Payment Period (days)

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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Ikhtisar Operasional

Operational Highlights

PT Adhi Commuter Properti didirikan pada tanggal 9 Maret
2018 sebagai Entitas Anak dari PT Adhi Karya (Persero) Tbk.
PT Adhi Commuter Properti baru beroperasi secara penuh
padatanggal2 Juli2018 setelah menyelesaikan prosesserah
terima aset dan liabilitas Departemen TOD dan Hotel dari
PT Adhi Karya (Persero) Tbk. Dengan demikian, informasi
operasional pada tahun 2018 belum terkonsolidasi karena
Perusahaan belum beroperasi 1 (satu) tahun penuh.
Informasi l|khtisar Operasional Perusahaan ditampilkan
dalam periode 3 (tiga) tahun, yakni dari 2018 hingga 2020
atau sejak Perusahaan memulai usahanya hingga periode
laporan tahun berjalan.

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Million Rupiah, unless stated otherwise

PT Adhi Commuter Properti was established on March 9,
2018 as a PT Adhi Karya subsidiary (Persero) Tbk. PT Adhi
Commuter Properti started to operate on July 2, 2018, after
completing the handover of TOD and Hotel Department’s
assets and liabilities from PT Adhi Karya (Persero) Tbk fully.
Therefore, the operational information in 2018 has not been
consolidated because the Company has not been operating
for 1 (one) full year. Information in this Operational Highlights
is displayed in 3 (three) years, from 2018 to 2020, or from the
year the Company started its business until the current year’s
reporting period.

PENDAPATAN OPERASIONAL SECARA KESELURUHAN 2018 2019
TOTAL OPERATING REVENUES
Properti 373.415 688.875 913.158
Property
Hotel 65.262 120.020 64.062
Hotel
Jumlah Pendapatan 438.677 808.896 977.221
Total Revenue

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain

In Million Rupiah, unless stated otherwise
PENDAPATAN OPERASIONAL SEGMEN PROPERTI 2018 2019
INCOME FROM PROPERTY
MT Haryono 27 75.918 243.203 421.496
Eastern Green Lot 1 16.783 290.767
Royal Sentul Park 88.324 86.064
Cisauk Point 43.717 -
Green Avenue 103.311 25.739 =
Premier MTH 1.309 21.267 -
Gateway Park (JO ACP - UJP) 48.803 123.196 114.832
Urban Signature (JO ACP - UJP) 146.074 126.646 -
Jumlah Pendapatan 373.415 688.875 913.158

Total Income
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Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Million Rupiah, unless stated otherwise

PENDAPATAN OPERASIONAL SEGMEN HOTEL
INCOME FROM HOTEL

2018

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

2019

Hotel GrandDhika Iskandarsyah, Jakarta
Hotel GrandDhika Pemuda, Semarang
Hotel GrandDhika Setiabudi, Medan

Jumlah Pendapatan
Total Income

39.824

12.493

12.945

65.262

74.616 43.964
23.099 10.383
22.306 9.716

120.021 64.062

Pendapatan Operasional Segmen Properti (Rp Juta)
Income From Property (Rp Million)

2019 —|

688.875

2018 —|

373.415

X X

Pendapatan Operasional Segmen Hotel (Rp Juta)
Income From Hotel (Rp Million)

2019
]

120.020

2018
]

65.262

2020
913.158

2020
64.062

X
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Ikhtisar Saham
Share Highlights

Komposisi Saham
Share Composition

Pemegang saham Perusahaan adalah PT Adhi Karya
(Persero) Tbk dengan jumlah sebesar 1.999.990 lembar
saham atau 99,9995% dan Koperasi Jasa Adhi Sejahtera
dengan jumlah sebesar 10 lembar saham atau 0,0005%.
Hingga akhir Desember 2020,
menerbitkan sahamnya untuk dimiliki oleh publik maupun
oleh manajemen atau karyawan.

Perusahaan tidak

Perdagangan Saham dan Kepemilikan Saham Publik

Share Trading and Public Ownership

Hingga 31 Desember 2020, Perusahaan tidak melakukan
Penawaran Saham dan tidak
memperdagangkan sahamnya kepada publik. Dengan
demikian, tidak terdapat informasi terkait perdagangan
saham yang memuat kapitalisasi pasar berdasarkan harga
pada bursa efek tempat saham dicatatkan; harga saham
tertinggi, terendah dan penutupan berdasarkan harga pada
bursa efek tempat saham dicatatkan; volume perdagangan
saham pada bursa efek tempat saham dicatatkan; dan
informasi dalam bentuk grafik yang memuat harga
penutupan berdasarkan harga pada bursa efek tempat
saham dicatatkan dan volume perdagangan saham pada
bursa efek tempat saham dicatatkan untuk setiap masa
triwulan dalam 2 (dua) tahun buku terakhir; termasuk
penghentian sementara perdagangan saham dalam 2 (dua)

Umum  Perdana

tahun terakhir.

Aksi Korporasi
Corporate Actions

Di sepanjang tahun 2020, Perusahaan tidak melakukan
aksi korporasi seperti aksi pemecahan saham (stock split),
penggabungan saham (reverse stock), saham bonus,
maupun penurunan nilai nominal saham.

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

The Company’s shareholders are PT Adhi Karya (Persero)
Thk with 1,999,990 shares or 99.9995% and Koperasi Jasa
Adhi Sejahtera with 10 shares or 0.0005%. Until the end of
December 2020, the Company did not issue its shares to be
owned by the public or by management or employees.

Until December 31, 2020, the Company did not conduct
an Initial Public Offering and did not trade its shares to the
public. Thus, there is no information related to stock trading
that includes market capitalization that is based on the
price on the stock exchange where the shares are listed; the
highest, lowest and closing share price based on the price on
the stock exchange where the shares are listed; the volume
of stock trading on the stock exchange where the shares
are listed; and graphic containing, at least, the closing price
based on the price on the stock exchange where the shares
are listed and the trading volume of shares on the stock
exchange where the shares are listed for each quarter within
the last 2 (two) financial years; including suspension in the
last 2 (two) years.

There were no corporate actions such as stock splits, reverse
stock, bonus shares, or a decrease in shares’ nominal value
throughout 2020.

Obligasi, Sukuk atau Obligasi

Konversi
Bonds, Sukuk or Convertible Bonds

Hingga akhir tahun 2020, Perusahaan tidak menerbitkan
obligasi, sukuk, obligasi konversi, maupun efek lainnya,
serta bentuk pendanaan lainnya. Dengan demikian, tidak
terdapat informasi terkait obligasi/sukuk/obligasi konversi
yang beredar, serta surat utang lainnya.

Adhi Commuter Properti « Laporan Tahunan 2020

Until the end of 2020, the Company did not issue bonds,
sukuk, convertible bonds, or other securities, as well as other
forms of funding. Thus, there is no information regarding the
circulated bonds/sukuk/convertible bonds and other debt
securities.
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Peristiwa Penting 2020
Important Events 2020

18 Februari 2020 / February 18, 2020 6 Mei 2020 / May 6, 2020 11 Mei 2020 / May 11, 2020

Perusahaan Memperkenalkan 11
Proyek LRT City di IPEX

Total ada 11 Proyek Adhi Commuter
Properti, salah satunya adalah Adhi
City, yang diperkenalkan Perusahaan
di ajang IPEX (Indonesia Properti Expo)
2020.

Rencana Konstruksi Adhi City
Aktivitas pembangunan proyek terbaru
berskala kota, Adhi City, yang berlokasi
di Sentul, Bogor, akan segera dimulai
pada April 2020.

The Company Introduced 11 Projects
at IPEX

There were 11 projects, including Adhi
City, which was introduced at the 2020
IPEX (Indonesia Property Expo).

Adhi City Construction Plan

The latest city-scale project, Adhi City,
in Sentul, Bogor, will start constructing
soon in April 2020.

21 Juli 2020 / July 21, 2020

Perjanjian Kerja Sama dengan
Sigmaeltra

Perjanjian kerja sama antara
Perusahaan dengan PT Sigmaeltra
Propertindo dalam rangka pengadaan
lahan.

Cooperation
Sigmaeltra
The agreement between the Company
and PT Sigmaeltra Propertindo for land
acquisition.

Agreement with

Perusahaan Dukung Penanganan
Covid-19

Respon cepat Perusahaan untuk ikut
memutus mata rantai penyebaran
Covid-19 secara nasional dengan
membagikan paket sembako, alat
pelindung diri, hand sanitizer, masker
kesehatan kepada Rumah Sakit, tenaga
medis dan masyarakat sekitar proyek
LRT City, member of LRT City, Adhi City
dan Hotel Grandhika Indonesia.

The Company Supports Eradication
of Covid-19

It was a quick response from the
Company to stop the national spreading
of Covid-19 by distributing food
packages, protective equipment, hand
sanitizers, and health masks to hospitals,
medical personnel, and the community
around the LRT City, Member of LRT City,
Adhi City project and Grandhika Hotel
Indonesia.

8 Agustus 2020 / August 8, 2020

Program Pilih Unit Grand Central
Bogor

Program promosi Pilih Unit Grand
Central Bogor  yang memiliki
keunggulan akses menjangkau Jakarta
dengan lebih mudah.

“Pilih Unit” Program of Grand Central
Bogor

A marketing program to promote Grand
Central Bogor that has the advantage of
accessing Jakarta more easily.

Pencapaian Marketing Sales Rp100
Miliar

Kuartal pertama tahun 2020 ditutup
dengan pencapaian marketing sales
sebesar Rp100 miliar.

Rp100 Billion Achievement of
Marketing Sales

The first quarter of 2020 was closed with
Rp100 billion achievement of marketing
sales.

24 September 2020 / September 24, 2020

Perjanjian Kerja Sama dengan Bank
Mandiri

Peresmian kerja sama untuk program
pembiayaan Kredit Pemilikan
Apartemen (KPA) LRT City Bekasi -
Green Avenue.

Cooperation Agreement with Bank
Mandiri

A collaboration to promote LRT
City Bekasi - Green Avenue through
Apartment Ownership Credit (KPA).
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Perusahaan Menunda IPO
Pengumuman penundaan rencana
penawaran saham perdana (initial
public  offering/IPO) Perusahaan di
Bursa Efek Indonesia (BEI) dari tahun
ini ke tahun depan.

The Company Postponed IPO

The Company announced to postpone
its initial public offering (IPO) on the
Indonesia Stock Exchange (IDX) from this
year to next year.

7 November 2020 / November 7, 2020

Kerja Sama Supernova dengan Bank
BTN

Konsumen  kembali  dimudahkan
untuk memiliki unit apartemen di
LRT City melalui promo Supernova
(Super November), hasil kerja sama
Perusahaan dengan Bank BTN.

Supernova Cooperation with Bank
BTN

Customers were spoiled with
Supernova (Super November) promo, a
collaboration between the Company and
Bank BTN, to own an apartment unit at
LRT City.

Kilas Kinerja 2020
2020 Performance Highlight

Jajaran Manajemen Baru
Diperkenalkan

Merayakan perayaan ulang tahunnya
yang  ke-2,  Perusahaan  turut
memperkenalkan jajaran manajemen
baru vyaitu Rizkan Firman (Direktur
Utama), Indra Syahruzza (Direktur
Pemasaran), Mochamad Yusuf (Direktur
Keuangan, Manajemen Risiko dan
SDM), Hanif Setyo Nugroho (Direktur
Pengelolaan Properti), dan Rozi Sparta
(Direktur Pengembangan Bisnis).

Introduction of New Management

Celebrating its second anniversary,
the Company also introduced the new
management, including Rizkan Firman
(President Director), Indra Syahruzza
(Director of Marketing), Mochamad Yusuf
(Director of Finance, Risk Management
and HR), Hanif Setyo Nugroho (Director
of Property Management) , Rozi Sparta
(Director of Business Development).

11 November 2020 / November 11, 2020

Adhi Commuter Properti « Laporan Tahunan 2020

Serah Terima LRT City Jatibening
Perusahaan memulai serah terima
unit Lot 1 LRT City Jatibening secara
bertahap kepada para konsumen.

Handover of LRT City Jatibening

The Company has begun to gradually
hand over the Lot 1 units in LRT City
Jatibening to customers.

Laporan Manajemen
Management Report
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10 Juni 2020 / June 10, 2020 3 Juli 2020/ July 3, 2020 8 Juli 2020/ July 8, 2020

Serah Terima LRT City Bekasi

Serah terima LRT City Bekasi dilakukan
secara  bertahap  kepada  para
konsumen.

Handover of LRT Bekasi City

The Company gradually handovers the
apartment unit of LRT City Bekasi to
customers.

19 November 2020 / November 19, 2020

Perusahaan Dukung Bogor Menjadi
“The City of Sport & Tourism”

Bentuk dukungan Perusahaan
dinyatakan melalui penandatangan
kerja sama dengan Batavia Sports
Group (BSG) untuk mendirikan training
ground Bertaraf Internasional, ASIOP
C.D. Polillas, di Kabupaten Bogor

The Company Supports Bogor to be
“The City of Sport & Tourism”

The Company reiterates its support
through collaboration with Batavia
Sports Group (BSG) to establish an
international standard training ground,
ASIOP C.D. Polillas, in Bogor Regency.



Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

1 Desember 2020 / December 1, 2020

Serah Terima LRT City Sentul

Serah terima unit apartemen LRT City
Sentul secara bertahap kepada para
konsumen telah dimulai.

Handover of LRT City Sentul

The handover of the LRT City Sentul
apartment units to customers has
started.

Pendukung Bisnis
Business Support

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

3 Desember 2020 / December 3, 2020

Kerja Sama Grand Central Bogor
dengan Travelio

Terobosan baru dari Perusahaan yang
memungkinkan pemilik unit Grand
Central Bogor - Member of LRT City
menyewakan unitnya dalam jangka
waktu harian, bulanan, dan tahunan.

Cooperation between Grand Central
Bogor and Travelio
A breakthrough from the Company as the
owners at Grand Central Bogor - Member
of LRT City can rent their units daily,
monthly, and yearly.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

5 Desember 2020 / December 5, 2020

Program Pilih Unit Adhi City

Program Pilih Unit Cluster Bhumi
Anvaya, Adhi City Sentul, mendapat
sambutan baik dari pasar. Tercatat
sebanyak 400 konsumen menyatakan
berminat memiliki 352 unit rumah yang
dikembangkan Perusahaan.

Adhi City “Pilih Unit” Program

The program, meant for Bhumi Anvaya
Cluster of Adhi City Sentul, received a
good reception from the market. There
were 400 consumers who have stated
their interest in purchasing 352 houses
that the Company developed.
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Laporan

Manajemen
Management Report

Manajemen Perusahaan telah mengambil
sejumlah langkah strategis untuk beradaptasi
dengan kondisi pandemi untuk meningkatkan
pendapatan dan menjaga tingkat
keberlanjutan usaha.

The Company’s Management has come up with innovative strategies to
adapt to the pandemic and increase revenues and maintain business

sustainability.
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Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Di tengah tahun yang penuh tantangan, Dewan Komisaris sangat mengapresiasi
segenap upayaDireksiuntukmempertahankankeberlanjutanusahaPerusahaan.

During the challenging year, the Board of Commissioners highly appreciates what the Board of Directors has shown to

maintain the Company's business sustainability.

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Pujisyukur kepada TuhanYangMaha Esa karena Perusahaan
dapat melewati tahun 2020 yang penuh tantangan. Pada
kesempatan yang baik ini, perkenankanlah kami atas nama
Dewan Komisaris menyampaikan laporan pengawasan
sepanjang tahun 2020.

To Our Respected Shareholders and Stakeholders,

Praise God Almighty because the Company was able to get
through the challenging 2020. On this occasion, allow us
on behalf of the Board of Commissioners to submit the
supervisory report throughout 2020.

Pandangan Umum Kondisi Perekonomian dan Industri 2020

Overview of 2020 Economy and Industry

Kondisi global sangat dipengaruhi pandemi Covid-19.
Kondisi ini bahkan bisa dibilang lebih buruk dibandingkan
kondisi krisis 2008-2009 ataupun krisis moneter 1997-
1998. Pada masa krisis terdahulu, aktivitas ekonomi masih
berjalan walaupun mengalami sejumlah hambatan. Di
tahun 2020, pada masa pandemi, aktivitas ekonomi benar-
benar terhenti akibat adanya pembatasan sosial dan
ketakutan masyarakat akan penyebaran virus.

Menjelang akhir tahun, dunia perlahan mulai bangkit
setelah beradaptasi dengan “New Normal Era” yang
Mobilitas
masyarakat di Indonesia mulai berangsur pulih walaupun
belum kembali normal. Ada optimisme tersendiri ketika
Pemerintah Indonesia sudah mulai mencanangkan untuk
melakukan vaksinasi massal di awal tahun 2021.

mengedepankan protokol kesehatan ketat.

Pandemi sangat kondisi
perekonomian dan industri. Sejumlah proyek dan hotel
yang dikelola Adhi Commuter Properti juga terkena dampak
pandemi. Kondisi ini membuat Perusahaan harus menunda
rencana IPO dari 2020 ke 2021. Walaupun demikian, di
tengah tantangan, Perusahaan tetap mampu menunjukkan
performa positif yang patut diapresiasi.

memang mempengaruhi

The Covid-19 pandemic has greatly affected the global
condition. This condition is arguably worse than the 2008-
2009 crisis or the 1997-1998 monetary crisis. During the
previous crisis, economic activity was still running despite
experiencing several obstacles. In 2020, during the pandemic,
economic activity was completely stopped due to social
restrictions and fear of the spread of the virus.

Towards the end of the year, the world slowly began to rise
after adapting to the "New Normal Era" which emphasized
strict health protocols. The people in Indonesia have started
to mobilize and gradually recover even not into a normal
state yet. Optimism arises when the Indonesian Government
plans to launch a mass vaccination program in early 2021.

The pandemic has greatly affected the economy and industry.
The projects and hotels that Adhi Commuter Properti manage
have also been affected by the pandemic. This condition
forced the Company to postpone its IPO plan from 2020 to
2021. However, amidst the challenges, the Company was still
able to perform splendidly and it should be appreciated.
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Penilaian Kinerja Direksi
Assessment of the Board of Directors’ Performance

Kondisi ekonomi yang tidak menguntungkan tentunya
memang di luar kendali Perusahaan. Tantangan tahun 2020
menjadi tantangan terberat yang harus dilalui Perusahaan
di masa-masa awal pertumbuhannya sebagai entitas bisnis
terpisah dari PT Adhi Karya (Persero) Tbk.

Di tengah tahun yang penuh tantangan, Dewan Komisaris
sangat mengapresiasi segenap upaya Direksi untuk
mempertahankan keberlanjutan Perusahaan.
Direksi berhasil membawa Perusahaan melewati tahun
yang sulit dan menjaga nilai usaha sebagai modal
optimisme di tahun yang akan datang di era “New Normal”.
Direksi telah menunjukkan kapasitas kepemimpinan yang
menginspirasi seluruh karyawan untuk tetap bersemangat

usaha

menjalankan setiap rencana strategis dan beradaptasi
dengan perubahan yang sangat sulit.

Walaupun di tengah tantangan,
mampu meningkatkan pendapatan di tahun 2020 sebesar
20,81% menjadi Rp977,22 miliar dibandingkan tahun
2019 yang tercatat sebesar Rp808,90 miliar. Peningkatan
pendapatan memang tidak diiringi oleh peningkatan laba
bersih yang menurun 11,35% menjadi Rp133,25 miliar di
tahun 2020 dibandingkan tahun 2019 sebesar Rp150,31
miliar. Namun tentunya pencapaian ini patut diapresiasi
karena Perusahaan masih tetap meraih keuntungan di
tengah tantangan pandemi ketika mayoritas dunia usaha

Perusahaan tetap

mengalami kerugian.

Di kuartal pertama tahun 2020, Perusahaan berhasil
mencapai kinerja marketing sales sebesar Rp100 miliar.
Tentunya ini merupakan pencapaian yang membanggakan
di tengah tantangan hebat yang dialami Perusahaan dan
ekonomi secara nasional. Ketika interaksi tatap muka
secara langsung tidak lagi dapat dilakukan, Perusahaan
beralih untuk menempuh strategi penjualan melalu
online. Walaupun belum maksimal, namun ini merupakan
keputusan tepat untuk mengeksploitasi peluang di tengah
tantangan pandemi.

Selain dari sisi penjualan, pandemi juga mempengaruhi
proses konstruksi yang dijalankan Perusahaan. Walaupun
sempat tertunda, Perusahaan dapat beradaptasi dan
melanjutkan pembangunan proyek secara optimal hingga
akhir tahun. Komitmen Perusahaan untuk bekerja secara
agresif melanjutkan proyek berpengaruh positif terhadap
peningkatan aset di tahun 2020 meningkat tipis 7,10% atau
mencapai Rp4,68 triliun, sedangkan tahun 2019 sebesar
Rp4,37 triliun.
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The unfavorable economic conditions were, of course,
beyond the Company's control. The challenges in 2020 were
the toughest that the Company must overcome in the early
stages of its journey as a separate business entity from PT
Adhi Karya (Persero) Tbk.

During the challenging year, the Board of Commissioners
highly appreciates what the Board of Directors has shown
to maintain the Company's business sustainability. The
Board of Directors succeeded in bringing the Company
through a difficult year and maintaining the business value
as a foundation to be optimistic in facing the coming year
of the "New Normal". The Board of Directors has shown the
leadership capacity that inspires all employees to remain
passionate about implementing the strategic plan and
adapting to difficult times.

Even when faced with challenges, the Company was able
to increase revenue in 2020 by 20.81% to Rp977.22 billion
compared to Rp808.90 billion in 2019. The increase in income
was not followed by an increase in net profit, which decreased
by 11.35% to Rp133.25 billion in 2020 compared to Rp150.31
billion in 2019. However, of course, this achievement should
be appreciated because the Company was able to gain profits
despite the pandemic challenges when most businesses were
experiencing losses.

In the first quarter of 2020, the Company succeeded in
achieving marketing sales of Rp100 billion. Surely this is a
proud achievement amidst the great challenges that the
Company and the national economy had to face. When face-
to-face interaction was no longer possible, the Company
turned online strategy. It was not optimal but was the right
decision to utilize the available opportunities amidst the
pandemic challenges.

Apart from sales, the pandemic has also affected the
Company’s construction process. Even when it got
delayed, the Company was able to adapt and continue
the construction optimally until the end of the year. The
Company's commitment to work aggressively for the project
has a positive effect to increase the assets in 2020 even
slightly by 7.10% to reach Rp4.68 trillion compared to Rp4.37
trillion in 2019.
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Pendukung Bisnis
Business Support

Perusahaan tetap mampu menepati komitmennya kepada
pelanggan setelah melakukan proses serah terima 4
(empat) proyek ke konsumen secara tepat waktu. Keempat
proyek tersebut adalah LRT City Bekasi - Eastern Green, LRT
City Jatibening, LRT City Sentul, dan LRT City MTH. Proses
serah terima dilakukan secara bertahap dan sesuai dengan
protokol kesehatan ketat berdasarkan arahan Pemerintah
Indonesia. Ini merupakan sebuah pencapaian penting bagi
Perusahaan untuk menjaga tingkat kepercayaan konsumen
terhadap brand LRT City. Dewan Komisaris mengapresiasi
Direksi karena mampu menjadikan momen ini sebagai
modal berharga untuk meningkatkan penjualan di tahun
mendatang.

Akibat kondisi pasaryangtidak menentu, Perusahaan harus
menunda rencana IPO di tahun 2020. Keputusan ini adalah
keputusan tepat yang memang harus diambil di tengah
momen penuh ketidakpastian. Penundaan IPO ini juga
mempengaruhi ekuitas Perusahaan. Pada akhir tahun 2020,
ekuitas Perusahaan tercatat Rp1,97 triliun dibandingkan
tahun 2019 yang tercatat sebesar Rp2,21 triliun.

Kami sangat mengapresiasi upaya Direksi melewati tahun
yang sulit. Perusahaan tetap dapat mempertahankan
tingkat usaha dan menjaga optimisme masa depan.
Direksi telah bekerja dengan sangat hati-hati dalam
mengembangkan lini usaha dan menjaga tingkat usaha
keberlanjutan
usaha. Kami berharap Direksi mampu mempertahankan
kinerjanya dan terus berinovasi sesuai dengan dinamika
usaha yang ada. Menurut kami, sebagai Dewan Komisaris,
hal ini penting untuk selalu dipertahankan oleh Direksi
mengingat Perusahaan telah mencanangkan tujuan untuk
menjadi pengembang kawasan terpercaya. Adhi Commuter
Properti harus tetap menjadi engine of growth PT Adhi
Karya (Persero) Tbk di sektor properti. Walaupun di tengah
tantangan usaha, Adhi Commuter Properti harus mampu
bersikap adaptif dan optimis.

secara maksimal untuk memastikan

Pengawasan Implementasi Strategi Bisnis

Supervision of the Implementation of Business Strategy

Dewan Komisaris memiliki fungsi utama untuk mengawasi
pengelolaan usaha yang dijalankan oleh Direksi. Kami
sangat memahami bahwa saat ini Perusahaan ada di
tengah periode penting untuk melaksanakan IPO. Terlebih
lagi, Perusahaan sedang berada di tengah kondisi ekonomi
yang sulit dan penuh tantangan. Inilah sebabnya mengapa
kami senantiasa melakukan komunikasi yang intensif
dengan Direksi untuk memberikan saran dan rekomendasi
terkait pengelolaan Perusahaan.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

The Company was able to fulfill its commitment to customers
after when conducted the handover process of 4 (four)
projects according to schedule. The four projects are LRT City
Bekasi - Eastern Green, LRT City Jatibening, LRT City Sentul,
and LRT City MTH. The handover was carried out in stages,
following the strict health protocols from the Indonesian
Government. This was an important achievement for the
Company to maintain the customer’s trust in the LRT City
brand. The Board of Commissioners appreciates what the
Board of Directors has done to make this moment a valuable
asset to increase sales in the future.

Due to uncertain market conditions, the Company had to
postpone its IPO plan in 2020. It was the right decision in
this moment of uncertainty. The delayed IPO also affected
the Company's equity. By the end of 2020, the Company's
equity was Rp1.97 trillion compared to Rp2.21 trillion in 2019.

We appreciate what the Board of Directors had done to get
through this difficult year. The Company could maintain its
business level and optimism towards the future. The Board
of Directors worked very carefully in developing the line of
business and maintaining the maximum level of business
to ensure business continuity. We hope that the Board of
Directors will be able to maintain the performance and
continue to innovate, following the business dynamics which
are still filled with uncertainty. In our opinion, as the Board of
Commissioners, this is important for the Board of Directors
to always maintain the situation since the Company has set
a goal of becoming a trusted developer. Adhi Commuter
Properti must remain as the engine of growth for PT Adhi
Karya (Persero) Tbk in the property sector. Even when faced
with challenges, Adhi Commuter Properti must be able to
adapt and remain optimistic.

The Board of Commissioners’ main function is to supervise
the Board of Directors’ business management. We fully
understand that the Company is in an important period to
carry outan IPO. Moreover, the Company is facing difficult and
challenging economic conditions. Adhi Commuter Properti’s
success in the future, even at a very young age, really depends
on its success in facing the challenges and realizing the
IPO. This is why we continue to communicate intensively
with the Board of Directors to provide suggestions and
recommendations regarding the Company’s management.

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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Di tahun 2020, Dewan Komisaris telah menjalankan fungsi
pengawasan terhadap implementasi strategi yang telah
ditetapkan Direksi. Pengawasan ini dilakukan melalui
berbagai mekanisme termasuk rapat kerja gabungan
dengan Direksi. Terdapat 6 (enam) rapat gabungan
dengan Direksi di sepanjang tahun 2020. Secara garis
besar, pokok-pokok pembahasan pada saat rapat adalah
terkait Laporan Manajemen secara berkala terkait kinerja
Perusahaan dan hal-hal strategis lainnya. Selain melalui
metode komunikasi formal dalam rapat, Dewan Komisaris
juga melakukan komunikasi non formal seperti pada saat
kunjungan kerja bersama ke lokasi kawasan atau pada saat
Direksi memerlukan pandangan Dewan Komisaris terkait
hal-hal tertentu.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
Implementation of Good Corporate Governance

Penerapan Tata Kelola Perusahaan (GCG) menjadi satu
perhatian penting bagi Dewan Komisaris untuk menjamin
keberlanjutan usaha. Sebagai anak usaha PT Adhi Karya
(Persero) Tbk, dengan rekam jejak gemilang di bidang
konstruksi, Adhi Commuter Properti memiliki kesadaran
untuk memastikan penerapan GCG sesuai dengan standar
yang berlaku. Sebagai Dewan Komisaris, kami memandang
bahwa penerapan GCG tidak dapat dipisahkan dari
aktivitas usaha sehari-hari dan penerapannya sangat
mempengaruhi rencana bisnis yang telah ditetapkan. Atas
dasar tersebut, kami menyampaikan laporan mengenai
pokok-pokok persetujuan Dewan Komisaris sepanjang
tahun 2020 sebagai bagian dari penerapan GCG di laporan
ini.

Di sepanjang tahun 2020, Dewan Komisaris telah
memberikan persetujuan terhadap sejumlah hal yang
mencakup pembelian pengajuan
perjanjian kerja sama, revisi RKAP 2020, serah terima
proyek, restrukturisasi tata kelola Perusahaan, dan lain
sebagainya. Informasi lebih lanjut mengenai persetujuan
Dewan Komisaris di tahun 2020 dapat dibaca secara lebih
rinci di pembahasan mengenai Rapat Dewan Komisaris
dan Direksi. Pembahasan tersebut menjadi satu kesatuan
dalam penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik oleh
Adhi Commuter Properti di tahun 2020.

lahan, pinjaman,

Sebagai Dewan Komisaris, kami telah mempertimbangkan
dengan seksama setiap persetujuan yang telah kami
berikan. Pertimbangan tersebut tentunya dilakukan atas
dasar kepentingan Perusahaan sesuai dengan rencana
kerja dan jangka panjang yang telah disesuaikan dengan
kondisi tahun 2020. Sebagai contoh, Dewan Komisaris
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In 2020, the Board of Commissioners has carried out its
function to supervise the implementation of the Board of
Directors’ strategy. This supervision is carried out through
various mechanisms including joint meetings with the Board
of Directors. There were 6 (six) joint meetings with the Board
of Directors throughout 2020. In general, the main points
of discussion at each meeting were related to periodic
Management Reports on the Company's performance and
otherstrategic matters. Apart from formal meetings, the Board
of Commissioners also made non-formal communication
through work visits to areas or when the Board of Directors
requires the opinion of the Board of Commissioners on
certain matters.

The implementation of Good Corporate Governance (GCG) is
a concern for the Board of Commissioners to ensure business
sustainability. As a subsidiary of PT Adhi Karya (Persero)
Tbk, a state-owned company with a brilliant track record in
the construction sector, Adhi Commuter Properti feels the
necessity to ensure that GCG implementation isin accordance
with applicable standards. As the Board of Commissioners,
we believe that the implementation of GCG is inseparable
from daily business activities and its implementation greatly
affects the business plan that has been established. On this
basis, we present the report on the approval points of the
Board of Commissioners throughout 2020 as part of the
implementation of GCG in this report.

Throughout 2020, the Board of Commissioners has approved
several matters including land purchases, loan applications,
cooperation agreements, revisions to the 2020 RKAP, project
handovers, restructure of corporate governance, and
many others. Please refer to the discussion on the Board of
Commissioners and Board of Directors Meeting to know more
about the approval. The discussion in that section becomes
an integral part of the implementation of Good Corporate

Governance by Adhi Commuter Propertiin 2020.

As the Board of Commissioners, we have made careful
consideration of every approval. The consideration was
based on the Company’s interest according to the work
plan and long-term strategy which has been adjusted to the
conditions in 2020. For example, the Board of Commissioners
has approved the revised RKAP 2020 according to the
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telah memberikan persetujuan terhadap revisi RKAP 2020
sesuai dengan dinamika usaha di tahun berjalan. Kami
juga telah memberikan persetujuan terhadap pembelian
sejumlah lahan sesuai dengan rencana bisnis dalam rangka
pengembangan proyek.

Sebagai bagian dari aspek transparansi, perlu kami
sampaikanbahwahinggaakhirtahun2020,DewanKomisaris
belum memiliki komite pendukung untuk membantu
pengawasan terhadap Perusahaan. Pembentukan struktur
GCG Perusahaan yang lengkap, termasuk komite-komite
penunjang Dewan Komisaris, tentunya menjadi salah satu
bagian dari rencana jangka panjang Perusahaan. Rencana
ini penting untuk direalisasikan seiring dengan persiapan
Perusahaan untuk melaksanakan IPO di tahun 2021.

Di tahun-tahun awal perkembangannya, Perusahaan
berupaya untuk merealisasikan komitmen GCG melalui
pemenuhan struktur kelengkapan GCG secara bertahap.
Prosessaatinimasih berjalan dan memangbelum mencapai
tahap sempurna, namun di tahun 2020, Perusahaan telah
memiliki beberapa kebijakan soft structure GCG seperti
Pedoman GCG, Code of Conduct, Board Manual, dan lainnya.
Pembahasan mengenai soft structure GCG dapat dilihat di
Bab Tata Kelola Perusahaan.

Lebih jauh mengenai GCG, Dewan Komisaris merasa
perlu memberikan perhatian lebih terhadap penerapan
Sistem Pengendalian Internal (Internal Kontrol) dan
Whistleblowing System (WBS). Perusahaan perlu untuk
memastikan bahwa pengelolaan usaha berjalan secara
bertanggung jawab. Direksi telah memimpin pelaksanaan
Internal Kontrol melalui Rapat Koordinasi (Rakor) dan
Management Review Meeting (MRM) secara berkala yang
juga dihadiri oleh para Manager Biro, Manager Divisi,
Project Director, Para GM Hotel, dan Manager Level 2 di
tingkat kawasan (proyek maupun hotel). Perusahaan juga
telah memiliki struktur penanggung jawab WBS sesuai
dengan memo Adhi Commuter Properti No. 001/ACP-
MEMO/1/2018 dimana Direktur Keuangan, SDM & Umum
bertindak sebagai penanggung jawab. Sepanjang tahun
2020, Perusahaan tidak menerima laporan WBS. Hal
ini membuat kami sangat bersyukur dan mempercayai
bahwa setiap Insan Adhi Commuter Properti merupakan
pribadi profesional yang bertanggung jawab. Tentunya
komitmen ini perlu untuk senantiasa dipegang teguh tanpa
kenal lelah. Niscaya dengan senantiasa mengedepankan
kepentingan Perusahaan di atas kepentingan pribadi,
Adhi Commuter Properti dapat memberikan kepastian
mengenai keberlanjutan usaha bagi pemegang saham dan
segenap pemangku kepentingan.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

business dynamicsin the current year. We have also approved
the purchase of several lands according to the project
development plan.

As part of transparency, we need to inform you that by the
end of 2020, the Board of Commissioners has not yet had a
supporting committee to assist in supervising the Company.
The formation of a complete corporate GCG structure,
including the supporting committees of the Board of
Commissioners, is certainly part of the Company’s long-term
plan. This is an important plan as the Company prepares to
make an IPO in 2021.

In the early years of its development, the Company strives to
realize its GCG commitment by gradually completing the GCG
structure. The process is still ongoing and has not yet reached
its full stage, but in 2020, the Company already has soft
structure policies such as GCG Guidelines, Code of Conduct,
Board Manual, and others. The information on the GCG soft
structure is available in the Corporate Governance Chapter.

Furthermore, regarding GCG, the Board of Commissioners
feels that it is necessary to pay more attention to the
implementation of the Internal Control System (Internal
Control) and the Whistleblowing System (WBS). The Company
needs to ensure that business management runs responsibly.
The Board of Directors has led the implementation of Internal
Control through regular Coordination Meetings (Rakor) and
Management Review Meetings (MRM) which also attended
by Bureau Managers, Division Managers, Project Directors,
Hotel GMs, and Level 2 Managers at the area (project and
hotel level) ). The Company also has a structure in charge for
WBS according to the Adhi Commuter Properti memo No.
001/ACP-MEMO/1/2018 where the Director of Finance, Human
Resources & General Affairs acts as the responsible person.
Throughout 2020, the Company did not receive any WBS
reports. This makes us very grateful and believes that each
person at Adhi Commuter Properti is professional. Of course,
this commitment needs to be held tightly and tirelessly. By
always prioritizing the Company’s interest above personal
interest, Adhi Commuter Properti can assure to have business
continuity for shareholders and all stakeholders.

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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Pandangan atas Prospek Usaha
View on Business Prospects

Sejatinya hingga akhir tahun 2020, dunia masih dipengaruhi
oleh ketidakpastian akibat pandemi Covid-19 yang tidak
kunjung usai. Banyak orang yang disadarkan pada fakta
bahwa pandemi ini akan menjadi bagian dari realita baru
dalam beraktivitas, termasuk dalam aktivitas bisnis Adhi
Commuter Properti di bidang properti.

Dari sudut pandang Dewan Komisaris, kami melihat bahwa
Pemerintah Indonesia memang sudah mempersiapkan
berbagailangkah konkrituntuk mengatasi penyebaranvirus
Covid-19, salah satunya melalui vaksinasi massal yang akan
dimulai di awal 2021. Terdapat pula dukungan Ekspansi
Fiskal untuk Melanjutkan Pemulihan Ekonomi Nasional
(PEN). Tentunya dari sudut pandang usaha, kebijakan ini
sangat membantu Adhi Commuter Properti untuk kembali
meyakinkan konsumen untuk mempercayakan pilihan
hunian masa depan mereka ke LRT City. Setelah sempat
tertunda dan melemah karena pengaruh pandemi, daya
beli masyarakat diharapkan akan meningkat di 2021 dan
berdampak positif ke penjualan Perusahaan.

Dalam RKAP 2021, Dewan Komisaris telah menyetujui
rencana pengembangan properti sebagai berikut:

PROYEK BERJALAN 2021
ON GOING PROJECTS IN 2021
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Indeed, by the end of 2020, the world was still affected by
uncertainty due to the ongoing Covid-19 pandemic. Many
people are aware of the fact that this pandemic will be part of
anew reality and thatincludes the Adhi Commuter Propertiin
doing business in the property sector.

From the point of view of the Board of Commissioners, we see
that the Indonesian Government has made concrete steps to
overcome the spread of the Covid-19 virus, one of which is
through mass vaccination in early 2021. There is also support
for Fiscal Expansion to Continue the National Economic
Recovery (PEN). Of course, from a business point of view,
this policy helps Adhi Commuter Properti to convince the
customers to choose LRT City as their future residence. After
being delayed and weakened due to the pandemic, hopefully,
the people's purchasing power will increase in 2021 and
positively affected the Company's sales.

In the 2021 RKAP, the Board of Commissioners has approved
the following property development plan:

PROYEK BARU 2021
NEW PROJECTS IN 2021

« LRT City Bekasi - Eastern green

«  LRT City Bekasi - Green Avenue

«  LRT City Sentul

« LRT City Jatibening

« LRT City Ciracas

«  LRT City Tebet

e LRT City MTH

« Cisauk Point - Member of LRT City

«  Grand Central Bogor - Member of LRT City
« Adhi City Sentul tahap 1

« LRT City Cibubur
« Adhi City Sentul Tahap 2
« Oase Park - Member of LRT City
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Sasaran-sasaran tahun 2021 memang sangat menantang,
tetapi masih dapat dicapai. Direksi perlu untuk selalu
mengingat kondisi 2021 masih dibayangi
ketidakpastian dan belum stabil. Kami telah mempelajari
Direksi, salah adalah
perputaran modal untuk memastikan pembangunan
konstruksi sesuai dengan kecukupan modal berdasarkan
progres penjualan. Perusahaan perlu mengedepankan

bahwa

rencana satunya efektivitas

aspek kehati-hatian dalam mengembangkan lini usahanya
di tengah kondisi ketidakpastian dan kami sependapat
bahwa strategi efektivitas perputaran modal dapat menjaga
keberlangsungan usaha. Strategi-strategi lainnya tentunya
akan dibahas oleh Direksi dalam laporan tersendiri dan juga
dalam pembahasan prospek usaha sebagai satu kesatuan
analisa dan pembahasan manajemen.

Terkait dengan rencana IPO, kami percaya bahwa
Perusahaan telah melakukan persiapan yang matang.
Perusahaan senantiasa berkomunikasi dengan para
underwriter dan lembaga penunjang lainnya untuk
mendapatkan masukan dan saran terkait kondisi pasar.
Perusahaan perlu untuk berhati-hati dan tidak terburu-
buru dalam melaksanakan IPO agar dapat memaksimalkan
nilai pendanaan sesuai dengan target.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

The 2021 goals are very challenging, but they are still
achievable. The Board of Directors need to remember that
the conditions in 2021 are still uncertain and unstable. We
have studied the Board of Directors' plans, one of which is the
effectiveness of capital turnover to start the construction only
when having enough capital coming from sales revenues.
The Company needs to be prudence in developing business
lines amidst the uncertainty and we agree that an effective
capital turnover strategy can maintain business continuity.
Of course, other strategies will be discussed by the Board
of Directors in a separate report along with the discussion
of business prospects as an integral part of management
analysis and discussion.

Regarding the IPO, we believe that the Company has
made thorough preparations. The Company constantly
communicates with underwriters and other supporting
institutions to get input and suggestions regarding market
conditions. The Company needs to be careful and not rushing
for the IPO to maximize the value from funding according to
the target.

Changes in the Composition of the Board of Commissioners

Pada bulan Juni 2020, Bapak Budi Saddewa Soediro,
selaku Komisaris harus meninggalkan posisinya untuk
menempati posisi lain sesuai arahan Kementerian BUMN.
Tugas-tugas Beliau yang berkaitan dengan tanggung jawab
Dewan Komisaris diemban secara kolegial oleh anggota
Dewan Komisaris lainnya sebelum dipilih Komisaris baru
sebagai penggantinya. Di bulan Oktober 2020, Perusahaan
mengangkat anggota Komisaris baru yaitu Bapak A.A.G
Agung Dharmawan dan Bapak Parwanto Noegroho.
Pengangkatan Beliau telah disahkan oleh Akta No. 10
tanggal 5 Oktober 2020. Dengan demikian, komposisi
Dewan Komisaris Adhi Commuter Properti per 31 Desember
2020 adalah sebagai berikut:

1. Komisaris Utama: Pundjung Setya Brata
2. Komisaris: A.A.G Agung Dharmawan

3. Komisaris: Tjatur Waskito P

4. Komisaris: Parwanto Noegroho

In June 2020, one of the Commissioner, Mr. Budi Saddewa
Soediro, must leave his position to occupy another position
as directed by the Ministry of SOE. His as the Commissioner is
carried out collegially by other Commissioners before a new
Commissioner was elected as his replacement. In October
2020, the Company appointed new Commissioner, Mr.
A.A.G Agung Dharmawan and Mr. Parwanto Noegroho. Their
appointments have been validated by Deed No. 10 dated
October 5, 2020. Therefore, the composition of the Board of
Commissioners of Adhi Commuter Properti as of December
31,2020, was as follows:

1. President Commissioner: Pundjung Setya Brata
2. Commissioner: A.A.G Agung Dharmawan

3. Commissioner: Tjatur Waskito P

4. Commissioner: Parwanto Noegroho

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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Apresiasi dan Penutup
Appreciation and Closing

Akhir kata, kami atas Dewan Komisaris,

menyampaikan terima kasih dan penghargaan kepada

nama

Direksi, serta para karyawan semuanya, atas segala upaya
yangtelahditunjukkanditahun2020yangpenuhtantangan.
Izinkan kami juga untuk menyampaikan apresiasi kepada
Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan, yang
telah mempercayakan kami untuk mengemban amanah
ini. Tahun yang akan datang memang masih dibayangi
ketidakpastian akibat pandemi Covid-19, namun tentunya
Perusahaan perlu untuk tetap optimis dan tidak patah
semangat. Inilah realita baru dunia usaha yang perlu kita
hadapi bersama. Mari kita hadapi dengan semangat dan
kemauan keras untuk terus berinovasi dan beradaptasi
demi mencapai target kerja dan merealisasikan visi usaha.

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

Finally, on behalf of the Board of Commissioners, we would
like to express our gratitude and appreciation to the Board
of Directors and all employees for all their efforts facing the
challenging 2020. Allow us to express our appreciation to
the Shareholders and Stakeholders, who have entrusted
us to carry out this mandate. The upcoming year is still
overshadowed by uncertainty due to the Covid-19 pandemic,
but of course, the Company needs to remain optimistic and
not discouraged. This is a new reality in business that we
need to face together. Let's face it with passion and strong
will to continue to innovate and adapt to achieve targets and
realize our business vision.

Pundjung Setya Brata

Komisaris Utama

President Commissioner

Jakarta, Juni 2021
Jakarta, June 2021
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Dengan merubah fokus strategi ke arah digital, berkat dukungan seluruh
karyawan, kami mampu membawa Perusahaan meraih kinerja maksimal di

tengah tahun yang penuh tantangan.

By changing the strategy to focus on digital, with the support of all employees, we were able to bring the Company to

maximize its performance amidst a challenging year.

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Puji syukur senantiasa kita panjatkan ke hadirat Tuhan Yang
Maha Esa sehingga Perusahaan dapat melewati tahun yang
tidak mudah di 2020. Perkenankanlah kami, atas nama
Direksi, menyampaikan laporan tahunan untuk tahun buku
2020 sebagai bentuk pertanggungjawaban kepada para
pemegang saham dan seluruh pemangku kepentingan
lainnya.

Perusahaan telah melakukan sejumlah kebijakan strategis
di sepanjang tahun 2020, terutama yang berkaitan
dengan pembangunan properti di tengah masa pandemi
Covid-19. Perusahaan juga telah melakukan penyesuaian
RKAP 2020 sebagai salah satu bentuk adaptasi terhadap
kondisi ekonomi yang dipenuhi ketidakpastian di 2020
dan ke depannya. Selaku Direksi, yang memiliki tugas dan
tanggung jawab dalam hal pengelolaan Perusahaan, kami
menganggap bahwa sejumlah perubahan ini perlu untuk
dilakukan sebagai langkah antisipasi dalam menghadapi
dinamika usaha dan tantangan industri. Laporan tahunan
2020 ini akan menjadi bagian dari pelaporan sekaligus
dokumentasiyang menggambarkan perjalanan Perusahaan
di sepanjang tahun 2020.

Tantangan Perekonomian dan Industri
Economic and Industrial Challenges

Memasuki pertengahan kuartal kedua di tahun 2020,
perekonomian terdampak pandemi
Covid-19. Menurut data yang dihimpun dari Oxford
Economics, pertumbuhan ekonomi kuartal kedua 2020

Indonesia mulai

menjadi pertumbuhan ekonomi terlemah semenjak kuartal
pertama 1999. Menteri Keuangan, Sri Mulyani Indrawati,
mengatakan Indonesia berpeluang besar mengalami
resesi. Pada 5 Februari 2021, BPS mencatat bahwa ekonomi

To Our Respected Shareholders and Stakeholders,

Praise God Almighty for His blessings so that the Company
can get through a difficult year in 2020. Please allow us, on
behalf of the Board of Directors, to present the annual report
for the 2020 financial year as a form of accountability to
shareholders and all stakeholders.

The Company has carried out the strategic policies to
get through 2020, especially those related to property
development amid the Covid-19 pandemic. The Company
has also made some adjustments to the 2020 RKAP to adapt
to the uncertain economic conditions in 2020 and the future.
As the Board of Directors with the duties and responsibilities
of managing the Company we had made several that
are necessary for facing business dynamics and industry
challenges. This 2020 annual report will be part of the report
and documentation that describes the Company's journey
throughout 2020.

In the middle of the second quarter of 2020, the Indonesian
economy began to be affected by the Covid-19 pandemic.
According to the data from Oxford Economics, the economic
growth in the second quarter of 2020 was the weakest since
the first quarter of 1999. The Minister of Finance, Sri Mulyani
Indrawati, said that Indonesia might have to prepare for
getting into a recession. On February 5, 2021, BPS stated
noted that the Indonesian economy in 2020 was contracted
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Indonesia tahun 2020 mengalami kontraksi pertumbuhan
sebesar2,07% (c-to-c) dibandingkan tahun 2019. Kondisi ini
lebih buruk dibandingkan dengan proyeksi pertumbuhan
ekonomi yang sebelumnya diprediksi oleh Kementerian
Keuangan.

Sebelum adanya Pandemi Covid 19, pada awal tahun 2020,
pasar industri properti di Indonesia diprediksi lebih positif,
setelah sempat tertahan pertumbuhannya pada 2019.
Sejak teridenfikasinya kasus Covid-19 di wilayah Indonesia
pada bulan Maret 2020, pemerintah mulai menerapkan
pelarangan sementara orang asing masuk wilayah Negara
Republik Indonesia, pembatasan sosial berskala besar
(PSBB), dan penerapan kegiatan bekerja dari rumah.
Kondisi tersebut memberikan dampak yang signifikan
terhadap kondisi perekonomian di Indonesia.

Pasar properti hunian di Indonesia sangat dipengaruhi oleh
resesi ekonomi akibat Pandemi Covid-19. Tingkat okupansi
hotel menurun drastis hingga mencapai titik 15,8% pada
bulan April 2020. Colliers International mencatat terjadi
penurunan angka permintaan apartemen di wilayah
Jakarta dan sekitarnya sebesar 46,3%. Banyak calon
pembeli, baik investor maupun end user, yang menunda
untuk melakukan pembelian. Konstruksi sejumlah
proyek properti di Indonesia pun harus tertunda akibat
pembatasan sosial yang menghambat arus pasok bahan
baku dan material.

Fokus Strategi 2020 Menjaga Stabilitas Usaha
Strategic Focus to Maintain Business Stability in 2020

Perusahaan menyusun target dan program kerja yang
kemudian dituangkan dalam Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) 2020 dengan didasari, salah satunya,
berdasarkan analisis kondisi makro dan mikro. RKAP
2020 sebelumnya disusun berdasarkan kondisi ekonomi
sebelum pandemi. Di masa pandemi,
mengambil keputusan untuk melakukan revisi RKAP 2020
yang telah disetujui oleh Dewan Komisaris. Revisi RKAP
2020 dilakukan tentunya dengan memperhatikan rencana

Perusahaan

pengembangan proyek kawasan hunian LRT City.

Di tahun-tahun awal setelah pendirian usaha yang
terlepas dari entitas induk, PT Adhi Karya (Persero) Tbk,
Perusahaan ditekankan untuk mampu meningkatkan
kinerja operasional dan memetakan perencanaan investasi
yang strategis untuk mendukung pertumbuhan usaha.
Pembangunan proyek terus diupayakan secara besar-
besaran dengan didorong oleh aktivitas penjualan yang
agresif. Dari sisi pendanaan, Perusahaan telah menetapkan
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2.07% (c-to-c) compared to 2019. This condition is worse than
the previously projected growth by the Ministry of Finance.

Before the Covid-19 pandemic, in early 2020, the property
marketinIndonesiais predicted to grow more positively after a
setbackin 2019. Since the first case of Covid-19in Indonesiain
March 2020, the government has stopped the arrival of foreign
tourists and implemented the PSBB (Large-Scale Social
Restrictions) and Work From Home policies. This situation
made a significant impact on Indonesia's economy.

The residential property market is starting to be affected as
many buyers, both investors and end-users, delayed making
purchases. Colliers International recorded that there was a
46.3% decline in the demand for apartments in Jakarta and
surrounding areas. The construction of several projects also
had to be delayed due to social restrictions that obstructed
the materials supplies.

The Company has set targets and prepare work programs
set out in the 2020 Work Plan and Budget (RKAP) based,
among other things, on the macro and microanalysis.
Initially, the 2020 RKAP was prepared based on the economic
conditions before the pandemic. During the pandemic, the
Company decided to revise the 2020 RKAP which the Board
of Commissioners has also approved. The revision of the
2020 RKAP was carried out by taking into account the plan to
develop the residential areas of LRT City.

In the early years after the establishment of a business entity
that is separated from the parent entity, PT Adhi Karya
(Persero) Tbk, the Company was made to focus on improving
operational performance and strategic investment to support
business growth. Project development continues to be
pushed on a large scale, driven by aggressive sales activities.
When it comes to funding, the Company already prepared
the IPO plan. The realization of the IPO is believed to have a
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rencana IPO. Realisasi IPO dipercaya akan membawa
dampak positif yang sangat besar bagi Perusahaan, tidak
hanya dari sisi pendanaan, namun juga dari sisi brand
image yang tentunya sangat penting untuk meningkatkan
kepercayaan konsumen.

Menghadapi masa pandemi Covid-19 di 2020, Direksi
dihadapkan pada situasi sulit untuk merubah strategi
usaha. Kami harus merubah fokus usaha yang agresif
menjadi penuh kehati-hatian untuk menjaga stabilitas
usaha di tengah tantangan. Perusahaan harus beradaptasi
dengan kondisi ekonomi yang tidak menentu dan menahan
diri untuk fokus pada pengembangan proyek saat ini.
Salah satu rencana strategis di awal masa pandemi yang
telah dilakukan adalah dengan melakukan review kembali
terhadap schedule transaksi terhadap pengembangan
lahan baru.

Perusahaan juga harus menunda rencana IPO di tahun
2020 ke 2021. Rencana ini telah dipertimbangkan dengan
seksama mengingat kondisi pasar yang lesu sehingga
dikhawatirkan akan membawa dampak yang negatif
terhadap Perusahaan. Dewan Komisaris telah menyetujui
hal ini dan telah memberikan arahan untuk memastikan
realisasi IPO di tahun 2021, tentunya dengan masukan dari
lembaga penunjang profesional yang sangat memahami
pasar.

Pembahasan strategi usaha yang telah kami terapkan di
sepanjang tahun 2020 akan dibahas dalam pembahasan
selanjutnya. Tentunya pembahasan dalam laporan ini
merupakan satu kesatuan yang tidak dapat dipisahkan
dari pembahasan lainnya di dalam Laporan Tahunan ini,
terutama di pembahasan mengenai analisa dan diskusi
manajemen.

Strategi Digital Mendorong Penjualan
Digital Strategy to Drive Sales

Dengan merubah fokus strategi, berkat dukungan seluruh
karyawan, kami mampu membawa Perusahaan meraih
kinerja maksimal di tengah tahun yang penuh tantangan.
Meskipun belum berhasil
Perusahaan tetap mampu meraih laba di tahun 2020. Kami
juga tetap mampu menjaga tingkat pertumbuhan usaha
di tahun 2020 dalam tingkat yang memadai di tengah

tantangan.

mencapai target usaha,

Tantangan usaha yang paling besar di tahun 2020 tentunya
adalah pandemi Covid-19. Penyebaran virus yang sangat
mudah melalui droplet dan mematikan ini benar-benar
mampu menghentikan aktivitas ekonomi secara nasional.
Masyarakat merasa takut untuk keluar rumah dan bertemu
dengan tenaga penjual Perusahaan. Pemerintah terpaksa
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positive impact on the Company, not only in terms of funding
but also in terms of brand image that is very important to
increase customer’s confidence.

Facing the Covid-19 pandemic in 2020, the Board of Directors
had to deal with a difficult situation to change business
strategies. We must change the focus of our aggressive
approach to be more prudence to maintain business stability
amid the challenges. The Company must adapt to uncertain
economic conditions and refrain from continuing the current
development. One of the strategic plans at the beginning of
the pandemic that had been carried out was to review the
transaction schedule for new land developments.

The Company must also postpone its IPO plan from
2020 to 2021. The decision to postpone has gone
through careful consideration due to the sluggish market
conditions that might harm the Company. The Board
of Commissioners has agreed with the plan and gave
valuable direction to ensure the realization of IPO in 2021,
of course with consideration of the input from professional
institutions  that the market.

supporting understand

The business
throughout 2020 will be discussed in the next discussion. Of
course, the discussion in this report is inseparable from other
discussions in this Annual Report, especially in the analysis
and management discussions.

strategies that we have implemented

By changing the strategic focus, thanks to the support of all
employees, we were able to bring the Company to maximize
its performance amidst a challenging year. Even if we have not
succeeded in achieving the target, the Company was able to
gain profit in 2020. We were also able to maintain the growth
level in 2020 at an adequate level amidst the challenges.

The biggest challenge in 2020 was of course the Covid-19
pandemic. The deadly virus that easily spread through
droplets can stop the national economic activity. The
people were too afraid to leave the house and meet with the
Company's salesman. The government was forced to impose
social restrictions to save lives even if it means making the
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memberlakukan pembatasan sosial untuk menyelamatkan
nyawa walaupun berdampak pada aktivitas ekonomi, yang
pada akhirnya mempengaruhi daya beli masyarakat. Resesi
ekonomi, yang dibarengi dengan pemecatan ataupun
pengurangan upah, membuat masyarakat lebih memilih
menyimpan uang daripada menghabiskannya untuk
keperluan investasi ataupun konsumsi lainnya. Investor
pun juga ikut menunda melakukan pembelian dan memilih
untuk berdiam diri sebelum mengambil keputusan untuk
berinvestasi (wait and see) di bidang properti. Kondisi ini
membuat Perusahaan kesulitan untuk melakukan promosi
dan mengejar target penjualan.

Di awal tahun 2020, setidaknya hingga kuartal pertama,
tenaga marketing sales Perusahaan mampu mencapai
tingkat penjualan sebesar Rp100 miliar. Tentunya kami
sangat menghargai upaya para tenaga penjual yang tetap
dapat memaksimalkan peluang sebelum penyebaran virus
Covid-19 semakin parah.

Setelah pembatasan sosial mulai diberlakukan, Biro
Promosi mulai merubah strategi untuk melakukan promosi
secara online dan lebih berfokus ke konsumen end user.
Salah satunya adalah melalui pameran virtual Indonesia
Property Expo (IPEX) di bulan Oktober 2020. Di ajang ini,
Perusahaan memperkenalkan 10 proyek LRT City, Member
of LRT City dan Adhi City.

Aktivitas promosi secara online menjadi tulang punggung
Perusahaan melalui platform media sosial yang lebih erat
dengan target konsumen LRT City, yaitu kaum millennial.
Perusahaan juga tergerak untuk turut serta membantu
mengatasi masalah pandemi. Khusus di bulan April,
Perusahaan mempromosikan “1% hasil penjualan untuk
donasi melawan Pandemi Covid-19”.

Pembenahan SDM juga dilakukan melalui pelatihan digital
marketing untuk tenaga sales. Kami sangat mengapresiasi
kemauan para karyawan untuk mau beradaptasi dan
tetap semangat untuk melakukan penjualan, walaupun
harus menjelajahi dunia digital yang mungkin asing bagi
sebagian orang.

Segenap upaya promosi dan penjualan membuat
Perusahaan mampu meningkatkan penjualan tahun 2020
di atas Rp500 miliar. Kami sangat menghargai upaya para
tenaga sales yang tetap dapat memaksimalkan peluang
di tengah pandemi. Kinerja penjualan menghasilkan total
pendapatan di akhir tahun 2020 sebesar Rp977,22 miliar.
Pendapatan Perusahaan meningkat sebesar 20,81%
dibandingkan tahun 2019 yang tercatat sebesar Rp808,90
miliar.
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economy suffer, which in turn affected people's purchasing
power. An economic recession, coupled with dismissals or a
reduction in wages, has made people choose to save money
rather than spend it on investment or other consumption.
Investors also delayed making purchases and chose to
remain silent before deciding to invest (wait and see) in a
property. This condition makes it difficult for the Company to
promote and achieve sales targets.

In early 2020, at least until the first quarter, the Company's
marketing sales reached Rpl00 billion. Of course, we
appreciated what our salesforce had done who were able to
maximize the opportunities before the Covid-19 virus gets
worse.

After the social restrictions came into effect, the Promotion
Bureau began to change its strategy to online promotion
and focus more on end-user customers. One of the online
promotions was through the virtual exhibition of the
Indonesia Property Expo (IPEX) in October 2020. At this event,
the Company introduced 10 LRT City projects, including LRT
City, Member of LRT City and Adhi City.

The online promotion becomes the backbone of the
Company which is done through social media platforms
that are more relevant to LRT City's target customers, the
millennials. The Company was also moved to participate in
helping to overcome the pandemic. Particularly in April, the
Company promoted “1% of sales proceeds goes to donation
for fighting the Covid-19 Pandemic”.

The human resource had also gone through digital marketing
training, especially for salesforce. We appreciate the
employee’s willingness to adapt and remain enthusiastic
about making sales, even when they have to explore the
digital world that may be new to some people.

The promotion and sales efforts enabled the Company to
increase sales in 2020 above Rp500 billion. We appreciate the
efforts of the salesforce who could maximize the opportunities
amid the pandemic. Sales performance generated total
revenue of Rp977.22 billion. The Company's revenue in 2020
increased by 20.81% compared to Rp808.90 billion in 2019.
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Optimalisasi Land Development Mengatasi Hambatan Pembangunan
Optimizing Land Development to Overcome Construction Barriers

Seperti yang telah disampaikan oleh Dewan Komisaris
laporannya, pandemi juga ~mempengaruhi
pembangunan properti milik Perusahaan. Pembatasan
sosial tentu saja membatasi mobilisasi bahan baku
hingga aktivitas pekerja di lapangan. Direksi mencoba
untuk melakukan terobosan untuk mengatasi hambatan
pembangunan

dalam

melalui pendekatan mixed-used
development untuk mengoptimalkan land development.
Perusahaan juga melakukan kebijakan land bank yang
strategis melalui pengadaan pengembangan kawasan
terpilih yang terintegrasi dengan transportasi massal (LRT,
MRT, KRL, Bus dan transportasi publik lainnya). Perusahaan
juga terus bersinergi dengan anak perusahaan Adhi Group
dan mitra bisnis lainnya (BUMN, perusahaan swasta,

maupun perorangan).

Perusahaan juga menetapkan kebijakan untuk memulai
pembangunan konstruksi setelah penjualan mencapai
30% yang rencananya akan terus dilanjutkan hingga
ke tahun mendatang. Saat ini Perusahaan lebih fokus
untuk mengembangkan proyek yang sedang berjalan
dan mencapai target serah terima sesuai jadwal. Upaya
ini cukup sukses untuk merealisasikan serah terima 4
(empat) proyek ke konsumen secara tepat waktu. Keempat
proyek tersebut adalah LRT City Bekasi - Eastern Green,
LRT City Jatibening, LRT City Sentul, dan LRT City MTH.
Proses serah terima dilakukan secara bertahap dan sesuai
dengan protokol kesehatan ketat sesuai arahan Pemerintah

Indonesia.
Perusahaan memang mengalami hambatan dalam
menjalankan aktivitas pembangunan sehingga

mempengaruhi pencapaian aset akhir tahun 2020 yang
mencapai Rp4,68 triliun. Pencapaian aset tahun 2020
meningkat sebesar 7,10% dibandingkan tahun 2019 yang
tercatat sebesar Rp4,37 triliun secara total.

As mentioned earlier in the Board of Commissioners’ report,
the pandemic has also affected the construction of the
Company’s property. The social restriction has limited the
mobilization of materials and the activities of workers on the
field. The Board of Directors tried to overcome construction
obstacles through a mixed-used approach to optimize land
development. The Company also used the strategic land
bank policy by acquiring selected area of development that is
integrated with mass transportation (LRT, MRT, KRL, Bus, and
other public transportation). The Company also continued to
synergize with Adhi Group subsidiaries and other business
partners (SOEs, private companies, and individuals).

The Company has also set a policy to start the construction
once sales reach 30% and this strategy will continue next
year. The Company is now more focused on developing
the ongoing projects and achieving the handover target on
schedule. It was quite successful as the Company had handed
4 (four) projects to customers. The four projects are LRT City
Bekasi - Eastern Green, LRT City Jatibening, LRT City Sentul,
and LRT City MTH. The handover was carried out in stages
and according to strict health protocols as directed by the
Indonesian Government.

The Company did experience obstacles in carrying out the
construction and it also affected the achievement of assets by
the end of 2020 at Rp4.68 trillion. The asset in 2020 decreased
by 7.10% compared to Rp4.37 trillion in 2019.

Menjaga Tingkat Laba yang Maksimum dan Ekuitas yang Sehat

Maintaining Maximum Profit Level and Sound Equity

Di sepanjang tahun 2020, Perusahaan telah menempuh
berbagai upaya untuk memaksimalkan tingkat pemasukan
(cash-in) untuk membiayai aktivitas usaha. Perusahaan
berupaya untuk menjaga perputaran modal agar lebih
efektif, mempercepat collection period, dan mengusahakan
pendanaan dengan biaya rendah. Perusahaan juga mencari
carauntuk memaksimalkan tingkat efisiensisepertiefisiensi

Throughout 2020, the Company has taken various efforts
to maximize cash-in rates to finance business activities.
The Company strives to maintain a more effective capital
turnover, accelerate the collection period, and seek low-cost
funding. The Company was also looking to be more efficient
such as when managing daily workers, renegotiate service
contracts, and regulate cash flow payments to third parties.
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daily worker dan juga renegosiasi kontrak pelayanan dan
mengatur cashflow pembayaran ke pihak ketiga. Tentunya
semua hal ini harus dilakukan untuk menjaga tingkat laba
yang maksimum dan mencapai tingkat ekuitas yang sehat
setelah Perusahaan memutuskan untuk tidak melakukan
IPO di tahun 2020.

Upaya-upaya tersebut pada akhirnya membuat Perusahaan
mencapai laba tahun berjalan di 2020 yang tercatat sebesar
Rp133,25 miliar. Walaupun mengalami penurunan sebesar
11,35% dari Rp150,31 miliar di tahun 2019, pencapaian laba
ini membuat Perusahaan tetap mampu mempertahankan
keberlanjutan usaha.

Dengan demikian, pada akhir tahun 2020, ekuitas
Perusahaan tercatat sebesar Rp1,97 triliun. Angka ini
menurun sebesar 11,06% dibandingkan tahun 2019 yang
tercatat sebesar Rp2,21 triliun. Liabilitas Perusahaan
meningkat 25,79% mencapai Rp2,71 triliun di tahun 2020.
Direksi menilai bahwa jumlah ekuitas dan liabilitas di tahun
2020 dalam keadaan yang cukup berimbang dan masih
dalam kategori sehat. Perusahaan masih memiliki tingkat
modal yang cukup dan prospek usaha yang besar melalui
pengembangan kawasan hunian bernilai tinggi.

Komitmen Tanggung Jawab Sosial di Tengah Pandemi

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
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All of these must be done to maintain the maximum profit
level and achieve a sound level of equity after the Company
decides not to conduct the IPO in 2020.

Those efforts made the Company achieved Rp133.25 billion
net profit in 2020. Even if it was 11.35% lower from Rp150.31
billion in 2019, the achievement of this profit allowed the
Company to maintain its business continuity.

Hence, by the end of 2020, the Company's equity was Rp1.97
trillion. This figure decreased by 11.06% compared to Rp2.21
trillion in 2019. The Company's liabilities increased by 25.79%
to Rp2.71 trillionin 2020. The Board of Directors considers that
the total equity and liabilities in 2020 were fairly balanced and
still healthy. The Company has sufficient capital and great
business prospects through the development of a highly
valuable residential area.

Commitment to Social Responsibility Amidst the Pandemic

Di tengah masa pandemi di tahun 2020, Perusahaan tetap
berupaya untuk memenuhi kewajiban sosialnya. Kami
memandang kewajiban sosial sebagai investasi untuk
keberlanjutan usaha. Perusahaan sendiri memang telah
menggunakan pendekatan ISO 26000 sebagai panduan
CSR. Akan tetapi, di tengah masa pandemi, izinkan kami
untuk membahas secara singkat komitmen Perusahaan
untuk membantu memutus mata rantai Covid-19.

Bagi karyawan Adhi Commuter Properti, kami
berkomitmen untuk menjaga kesehatan mereka dengan
melakukan pemeriksaan rutin terhadap Covid-19. Kami
juga menerapkan WFO (Work From Office) dengan protokol
kesehatan yang ketat serta WFH (Work From Home) sesuai
dengan anjuran pemerintah. Jika terdapat karyawan yang
terpapar Covid-19, Perusahaan bertanggung jawab penuh
dengan menyediakan rumah singgah sebagai bentuk
dukungan untuk Insan Adhi Commuter Properti.

Kami juga membagikan paket sembako tidak hanya untuk
karyawan dan warga sekitar yang membutuhkan, namun
juga untuk para tenaga kesehatan yang berjuang di garis
depan penanganan Covid-19. Donasi ini dibagikan oleh
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During the 2020 pandemic, remained
committed to fulfilling its social obligations. We view social
obligations as an investment for business sustainability.
The Company has used the ISO 26000 approach as a CSR

guideline. However, during the pandemic, allow us to briefly

the Company

discuss the Company's commitment to helping to stop the
Covid-19.

For the employees of Adhi Commuter Properti, we are
committed to maintaining their health by conducting routine
checks on Covid-19. We also implement WFO (Work From
Office) with strict health protocolsand WFH (Work From Home)
according to the government recommendations. If there are
employees who are contracted with Covid-19, the Company
is fully responsible for their health by providing a boarding
house to support Adhi Commuter Properti Personnel.

We also distribute food packages for employees, surrounding
communities, and medical professionals who are treating
Covid-19 patients. The donation was distributed by all
projects of Adhi Commuter Properti, and Hotels, which
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seluruh proyek Adhi Commuter properti dan Hotel, yang
meskipun terkena dampak yang cukup besar dari pandemi,
namun masih tetap mampu menunaikan kewajiban
sosialnya untuk kebaikan bersama.

Tentunya kita semua berharap agar pandemi ini segera
berlalu dan masyarakat dapat kembali beraktivitas dengan
normal.

Organ Pendukung Direksi
Supporting Bodies of the Board of Directors

Hingga akhir tahun 2020, Direksi belum membentuk komite
khusus untuk membantu tugas pengelolaan Perusahaan.
Namun demikian, pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Direksi didukung oleh Sekretaris Perusahaan dan organ
Audit Internal atau Satuan Pengawasan Intern (SPI). Kami
sangat mengapresiasi SPl dan Sekretaris Perusahaan
yang telah membantu untuk melaksanakan tugas-tugas
khusus terkait hubungan dengan pihak eksternal dan juga
pengawasan internal Perusahaan. Sebagai Direksi, kami
memiliki keterbatasan, dan kehadiran SPI dan Sekretaris
Perusahaan sangat membantu kami untuk memastikan
jalannya usaha.

Perhatian Khusus terhadap Tata Kelola Perusahaan
Special Attention to Corporate Governance

Kami percaya bahwa dengan menerapkan prinsip
transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab, independensi,
dan kesetaraan secara konsisten dalam setiap proses
bisnis, maka Perusahaan dapat mempertahankan kinerja
memuaskan dan juga memberikan nilai tambah bagi para
pemangku kepentingan.

Kami sangat mengapresiasi kinerja tim-tim terkait untuk
semakin melengkapi soft structure GCG Perusahaan seperti
Board Manual untuk Komisaris dan Direksi, Pedoman
Perilaku dan Etika Bisnis Perusahaan, Pedoman Benturan
Kepentingan, Piagam Internal Audit, Manajemen Risiko,
Sistem Pengendalian Internal, dan Whistleblowing System
(WBS).

Meski usianya masih tergolong muda, namun Perusahaan

komitmen yang kuat untuk memastikan
usaha yang
mengedepankan kepentingan Perusahaan jauh di atas
kepentingan pribadi ataupun pihak-pihak tertentu.
Perusahaan telah menetapkan sistem pelaporan
pelanggaran atau Whistleblowing System (WBS) dan
memastikan bahwa tim terkait selalu siap untuk
menindaklanjuti setiap laporan dan melindungi para
pelapor.

mempunyai

kegiatan sehat dengan senantiasa

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

although was the most affected by the pandemic, was able to
fulfill its social obligations for the good of the people.

Of course, we all hope that this pandemic will soon end and
people can return to their normal activities.

By the end of 2020, the Board of Directors had not yet
formed a special committee to assist in managing the
Company. However, the implementation of the duties and
responsibilities of the Board of Directors is supported by the
Corporate Secretary and the Internal Audit Unit (SPI). We
appreciate what the SPI and the Corporate Secretary have
done who have helped to carry out special tasks related to
relations with external parties and internal supervision within
the Company. As the Board of Directors, we have limitations,
and the presence of SPl and the Corporate Secretary helps us
to ensure business activities.

We believe that by consistently applying the principles of
transparency, accountability, responsibility, independence,
and equality in every business process, the Company can
maintain satisfactory performance and provide added value
to stakeholders.

We appreciate the team’s performance to complement
the soft structure of the Company's GCG such as the Board
Manual for Commissioners and Directors, Code of Conduct
and Business Ethics, Guidelines for Conflict of Interest,
Internal Audit Charter, Risk Management, Internal Control
System, and Whistleblowing System (WBS).

Despiteits youngage, the Company has a strong commitment
to ensuring healthy business activities by always prioritizing
the Company’s interests above personal interests or other
parties. The Company has established a Whistleblowing
System (WBS) and ensures that the team is always ready to
follow up on every report and protect the whistleblowers.

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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Perusahaan memiliki komitmen penuh untuk senantiasa
menerapkan prinsip-prinsip GCG dalam kegiatan usahanya.
Kami senantiasa mendorong seluruh karyawan untuk
menjadikan GCG sebagai bagian dari budaya Perusahaan
yang dijalankan dengan penuh tanggung jawab.

Menuju 2021 dengan Penuh Kehati-hatian
More Prudent in Going to 2021

Menatap tahun 2021, kami menilai bahwa Perusahaan
sebaiknya masih tetap mempertahankan aspek kehati-
hatian saat menjalani usaha. Kami sudah melakukan
pemetaan SWOT sebagai dasar pengembangan strategi di
2021.

STRATEGI S.W.0.

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

The Company is fully committed to implementing GCG
principles in its business activities. We always encourage all
employees to make GCG a part of the corporate culture.

Looking to 2021, we believe that the Company should
maintain a prudent approach when doing business. We have
carried out the following SWOT mapping as the basis for
strategy development in 2021.

STRATEGI S.T.O.

Meningkatkan relasi dan kerja sama secara aktif di
berbagai kesempatan dengan BUMN, perusahaan
swasta, ataupun perorangan.

Improving the relation and cooperation with various
parties including SOE, private companies, or individuals.

Mengembangkan bisnis yang tidak hanya berorientasi
pada penjualan namun juga rental untuk meningkatkan
porsi recurring income melalui optimalisasi anak usaha,
MGCP.

Developing business beyond sales, gaining income

from rent to increase the recurring income through the
subsidiary, MGCP.

Mengembangkan keunggulan digital dalam mendukung
channel pemasaran yang baru dan kegiatan branding
yang lebih berkualitas.

Developing a digital intervention to support the
Company's branding and platform.

Meningkatkan inisiatif untuk membuka peluang kerja

sama bisnis dengan investor lokal dan asing.
Increasing the initiative to open business cooperation
opportunity with both foreign and local investors

Mengembangkan diferensiasi produk, terutama hunian,

yang sesuai dengan permintaan pasar di kondisi terkini.
Differentiating several housing products according to the
current market demand

Mengembangkan desain produk dan skema pembayaran
yang lebih menarik bagi end user dan investor untuk

meningkatkan willingness to pay.

Developing product design and payment scheme that are
more interesting for end-user and investor to increase the
willingness to pay.

Meningkatkan kapasitas modal dan likuiditas untuk
mendukung operasional dan pengembangan bisnis

Perusahaan.
Increasing the capacity and liquidity to support the
Company's operation and business development.

Meningkatkan efisiensi dan efektivitas dalam proses
produksi melalui implementasi teknologi produksi dan
skema pembiayaan yang menguntungkan.

Improving the efficiency and effectiveness of production
process by implementing the production technology and
profitable financing scheme.

Secara garis besar, penerapan lanjutan dari dasar strategi

SWOT di atas adalah sebagai berikut:

1. Optimalisasi land development

2. Penambahan land bank strategis melalui procurement
dan sinergi dengan land owner

3. Peningkatan
keberlanjutan usaha

4. Melakukan diversifikasi dan diferensiasi portofolio
bisnis

recurring income untuk menjamin

5. Efektivitas perputaran modal

Adhi Commuter Properti « Laporan Tahunan 2020

In general, the advance application of the basic SWOT strategy

above is as follows:

1. Optimizing land development

2. Adding strategic land banks through procurement and
synergies with landowners

3. Increasing
sustainability

4. Diversify and differentiate business portfolios

recurring income to ensure business

5. Make the capital turnover more effective
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6. Kemitraan sinergis dengan regulator dan lingkungan
setempat

7. Pengembangan SDM berbudaya unggul
Evaluasi lintas fungsional untuk mencapai sasaran

9. Penguatan pengendalian internal, manajemen risiko,
dan tata kelola

Beberapa strategi di atas memang merupakan strategi

lanjutan yang telah dilakukan di tahun 2020. Kami menilai

bahwa sejumlah strategi tersebut cukup tepat untuk

menjaga stabilitas usaha dan diharapkan dengan kondisi

yang berangsur membaik di tahun 2021, konsistensi

penerapan strategi selama setahun sebelumnya dapat

membawa hasil positif untuk mencapai target-target usaha

di tahun 2021 sebagai berikut:

1. Melakukan upaya penerbitan Obligasi

2. Melakukan Initial Public Offering (IPO)

3. Melakukan serah terima proyek Adhi City Sentul Tahap
1 (satu) dan Cisauk Point - Member of LRT City Tower 1

4. Launching proyek LRT City Cibubur dan Oase Park -
Member of LRT City

Perubahan Komposisi Direksi
Changes in the Board of Directors’ Composition

Di tahun 2020, pemegang saham melalui Akta Berita
Acara Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa No.
26, tanggal 07 Februari 2020 yang ditegaskan kembali
melalui Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang
Saham No. 10 tanggal 5 Juni 2020, memutuskan untuk
melakukan perubahan komposisi dan susunan Direksi.
Dengan demikian, per 31 Desember 2020, susunan Direksi
Perusahaan adalah sebagai berikut:

KOMPOSISI DIREKSI
SEBELUM PERGANTIAN 7 FEBRUARI 2020
Composition before the Change
on February 7, 2020

6. Establishing a synergistic partnership with regulators and
the local environment
Developing human resource who has a superior culture
Making a cross-functional evaluation to achieve goals
Strengthening internal control, risk management, and
governance

Some of the strategies above are a continuation from 2020.
We consider that these strategies to be appropriate to
maintain business stability and hopefully the situation in 2021
will gradually improve and the consistency in implementing
strategy from the previous year can bring positive results to
achieve business 2021 targets as follows:

Issuing bonds
Conducting an Initial Public Offering (IPO)
Realizing the handover of Adhi City Sentul Phase 1 (one)
project and Cisauk Point - Member of LRT City Tower 1
4. Launching the LRT City Cibubur project

In 2020, the shareholders through the Deed of Extraordinary
Shareholders Meeting No. 26, dated February 7, 2020, which
reiterated through the Deed of Shareholders Resolution
No. 10, dated June 5, 2020, that decided to change the
composition of Board of Directors. Hence, as of December 31,
2020, the composition of the Company's Board of Directors
was as follows:

KOMPOSISI DIREKSI
SETELAH PERGANTIAN 7 FEBRUARI 2020
Composition after the Change
on February 7, 2020

Nama Jabatan Nama Jabatan
Name Position Name Position
- Direktur Utama Rizkan Firman Direktur Utama

President Director

President Director

Indra Syahruzza N Plt. Direktur Utama dan merangkap
sebagai Direktur QHSE dan Sistem
Act. President Director and concurrently
as Director of QHSE and System

Indra Syahruzza N  Direktur Pemasaran
Director of Marketing

Mochamad Yusuf  Direktur Keuangan, SDM & Umum
Director of Finance, HR & General Affair

Mochamad Yusuf  Direktur Keuangan,
Manajemen Risiko & SDM
Director of Finance, Risk
Management & HR
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on February 7, 2020

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

KOMPOSISI DIREKSI
SETELAH PERGANTIAN 7 FEBRUARI 2020
Composition after the Change
on February 7, 2020

Nama Jabatan

Name Position

Jabatan
Position

Nama
Name

Hanif Setyo N

Direktur Pemasaran dan Pengelolaan

Hanif Setyo N Direktur Pengelolaan Properti

Properti Director of Property
Director of Marketing and Property Management
Management
Rozi Sparta Direktur Pengembangan Bisnis Rozi Sparta Direktur Pengembangan Bisnis
Director of Business Development Director of Business
Development
Penutup
Closing

Sebagai penutup, atas nama Direksi, kami mengucapkan
terima kasih yang sebesar-besarnya kepada Pemegang
Saham, Pemangku Kepentingan serta mitra bisnis atas
dukungan dan kepercayaanya yang telah diberikan selama
ini. Apresiasi setinggi-tingginya juga kami sampaikan
pula kepada Dewan Komisaris, atas masukan, saran dan
nasihatnya. Kami juga menyampaikan apresiasi kepada
seluruh karyawan Adhi Commuter Properti. Pencapaian
Perusahaan di tahun 2020 yang penuh tantangan tidak
akan tercapai tanpa dedikasi dan loyalitas para karyawan.
Semoga Tuhan Yang Maha Kuasaberkenanuntuk senantiasa
memberikan Penyertaan-Nya kepada kita semua, dan
dibarengi kemauan dan kerja keras kita bersama, Adhi
Commuter Properti dapat mengatasi semua tantangan
dan terus tumbuh secara berkelanjutan dengan memberi
sebanyak mungkin manfaat kepada seluruh pemangku
kepentingan.

To close this report, on behalf of the Board of Directors,
we would like to express our deepest gratitude to the
Shareholders, Stakeholders, and business partners for their
support and trust. We also extend our highest appreciation
to the Board of Commissioners, for their input, suggestions,
and advice. We also express our appreciation to all Adhi
Commuter Propertiemployees. The Company's achievements
in the challenging 2020 could not be achieved without the
dedication and loyalty of all employees. May God Almighty
provide His Blessing to all of us, and together with our strong
will and hard work, Adhi Commuter Properti can overcome
all challenges and continue to grow sustainably, and provide
many benefits to all stakeholders.

Rizkan Firman

Direktur Utama

President Director

Jakarta, Juni 2021
Jakarta, June 2021

Adhi Commuter Properti « Laporan Tahunan 2020



Analisa & Pembahasan Manajemen Pendukung Bisnis Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Management Discussion and Analysis Business Support Good Corporate Governance Corporate Social Responsibility

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report 67 '



Kilas Kinerja 2020 Laporan Manajemen Profil Perusahaan
2020 Performance Highlight Management Report Company Profile

Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris
Dan Direksi Tentang Tanggung Jawab
Atas Laporan Tahunan 2020

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Pundjﬁng Setya Brata

Komisaris Utama /\President Commissioner
\

2
A.A.G Agung Dharmawan Tjatur Waskito Putro
Komisaris /| Commissioner Komisaris /| Commissioner

Parwanto Noegroho

Komisaris /| Commissioner
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Statement of the Members of Board of Commissioners
and Directors on the

Responsibility for the 2020 Annual Report

Direksi
Board of Directors

Rizkan Firman

Direktur Utama / President Director

Indra Syalruzza Nasution Mochamad Yusuf
Direktur Pemasaran / Director of Marketing Direktur Keuangan, Manajemen Risiko dan SDM /

Director of Finance, Risk Management and HR

W f
Rozi Sparta Hanif Setyo Nugroho
Direktur Pengembangan Bisnis / Direktur Pengelolaan Properti /
Director of Business Development Director of Property Management
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Adhi Commuter Properti bertujuan untuk
menjadi pengembang kawasan terpercaya dan
terus bertumbuh untuk menjadi engine of
growth PT Adhi Karya (Persero) Tbk.

Adhi Commuter Properti has the vision to become a trusted developer
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and keeps on growing to become the engine of growth for PT Adhi Karya
(Persero) Tbk.
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Identitas Perusahaan

Corporate Identity

Nama Perusahaan
Company Name

PT Adhi Commuter Properti

Tanggal Pendirian 9 Maret 2018
Date of Establishment March 9, 2018
Tahun Beroperasi Komersial 2 Juli2018
Start of Operating Year July 2,2018

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis Establishment

Akta Notaris No. 103 tanggal 9 Maret 2018, yang dibuat di hadapan

Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., Notaris di Jakarta
dan telah mendapat pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia melalui Surat No: AHU0018477.AH.01.01
Tahun 2018 tanggal 6 April 2018.

Notary Deed No. 103 on March 9, 2018, which made before Ir. Nanette
Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., a Notary in Jakarta that has been
approved by the Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia through Letter No: AHU0018477.AH.01.01 in 2018, April 6,
2018.

Maksud dan Tujuan Pendirian Perusahaan
Company’s Purpose and Objective

Berusaha bergerak dibidang Property. Real Estate dan Jasa
Pengelolaan Hotel.

The Company engages in Property and Real Estate, and Hotel
Management Services.

Modal Dasar
Authorized Capital

Rp8.000.000.000

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Issued and Fully Paid Capital

Rp2.000.000.000

Komposisi Kepemilikan Saham
Share Ownership Composition

PT Adhi Karya (Persero) Tbk : 99,9995%
Koperasi Jasa Adhi Sejahtera : 0,0005%
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Wilayah Pengembangan « Jakarta
Development Area « Bekasi
» Tangerang
» Bogor
« Depok
« Bandung
Jumlah Karyawan 204 orang
Total Employees 204 people

Entitas Anak
Subsidiary

PT Mega Graha Citra Perkasa (MGCP)

Alamat Kantor Pusat & Korespondensi
Head Office & Correspondence

Kantor Pusat Head Office
JI. Raya Pasar Minggu KM 18
South Building PT Adhi Karya (Persero) Thk

Alamat Korespondensi Correspondence
JL. Pengantin Ali No.88 Ciracas,
Jakarta Timur 13740
DKI Jakarta, Indonesia
Tel.: +6221 228 229 80
Fax.: +6221 228 220 81
Website: -www.lrtcity.com
-acp.id
Email: acp@acp.id

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Regina Karlinda

Tel.: +6221 228 229 80
Fax.: +6221 228 220 81
Email: corsec@acp.id

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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Company Logo

Makna Logo Perusahaan

Logo PT Adhi Commuter Properti memiliki makna yang
mendalam akan keberadaan Perusahaan dan tujuan usaha
yang ingin dicapainya.

ADHI merupakan salah satu perusahaan konstruksi terbesar
di Indonesia. ADHI ingin menampilkan identitas baru yang
lebih segar dan penuh semangat sesuai dengan spirit dan
visi yang advans dan futuristik.

Spirit futuristik ditampilkan dalam bola energiyang menjadi
identitas visual barunya. Bola energi merah melambangkan
entitas yang utuh, sempurna dan seimbang, namun
mengandung spirit dan energi teramat besar sehingga
setiap saat mampu menampilkan karyanya sebagai anak
bangsa yang kreatif.

Bola energi ditampilkan dengan refleksi cahaya yang
melambangkan refleksi cahaya Ilahi dimana setiap langkah
dan usaha ADHI dilakukan dengan penuh kesadaran dan
tanggung jawab serta dilindungi oleh kekuatan Yang Maha
Kuasa.

Refleksi cahayallahijuga melambangkan bahwa bola energi
ADHI merupakan entitas utuh yang unik dan spesial. Bola
energi ini menjadi lambang keunggulan ADHI dibandingkan
perusahaan konstruksi lainnya.

Warna & Makna

Secara mendasar, merah masih merupakan keseluruhan
persepsi visual yang dipertahankan. Warna merah
merupakan warna dengan psikologi persepsi untuk
menyampaikan pesan otoritatif, integritas dan optimisme,
yang sesuai dengan nilai-nilai baru dari ADHI. Dengan
demikian, warna ini dianggap sebagai warisan yang harus
tetap dijaga.

Adhi Commuter Properti « Laporan Tahunan 2020
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Logo Meaning
The logo of PT Adhi Commuter Properti means very much for
the Company’s existence and its business goals.

ADHI is one of the largest construction companies in
Indonesia. ADHI wants to present a new, more fresh, and
more enthusiastic identity that showcases an advance and
futuristic company spirit and vision.

The futuristic spirit is visible on its new visual identity - the
energy ball. The red energy ball symbolizes an intact, perfect,
and balanced entity yet contains enormous spirit and energy
capable of presenting its work as the country’s creative child.

The energy ball shows a reflection that embodies the Divine’s
light, protecting ADHI as the company walks through every
step and makes every effort responsibly.

The Divine light’s reflection also shows how ADHI’s energy ball
is a wholly unique entity. This energy ball symbolizes ADHI’s
superiority compared to other construction companies.

Color & Meaning

Fundamentally, the overall visual perception still uses red.
Red is authoritative, has strong integrity, and very optimistic,
representing the new values of ADHI. This color is a legacy
that must be preserved.
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Komposisi warna antara gradasi merah yang semakin
terang dengan tulisan ADHI yang sederhana dan modern
mewakili jiwa inovatif karena susunannya yang lugas,
namun playful.

Bola menyerupai globe dengan visualisasi tiga dimensi
fleksibel.
Perubahan warna dengan gradasi berat dari gelap ke

untuk memberikan impresi dinamis dan
terang bertujuan untuk memberikan kesan adaptif pada

perkembangan dan hal-hal baru.

Font

Penulisan Adhi Commuter Properti menggunakan tipe
keluarga dari font “Frutiger” sebagai font korporasi
untuk menciptakan komunikasi yang konsisten dalam
membentuk citra ADHI. Font ini wajib digunakan dalam
setiap aplikasi komunikasi identitas ADHI. Font ini dipilih
karena memiliki kesan modern, dinamis, bersahabat, serta
penuh keyakinan, yang dianggap sesuai dengan nilai-nilai
ADHI.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

The color composition of the increasingly bright red
gradations with ADHI’s modern and straightforward writing
represents an innovative spirit that is direct yet playful.

The ball resembles a globe with three-dimensional
visualization that gives a dynamic and flexible impression. The
change of color with rich gradations from dark to light shows
how ADHI adapts to new things and current development.

Font

The corporate font of Adhi Commuter Properti uses “Frutiger”
family-type to create consistent communication in shaping
ADH/’s image. This font is mandatory to represent ADHI’s
identity in every application of communication activities. This
font has the impression of being modern, dynamic, friendly,
and very confident, which all represent ADHI values.

Adhi Commuter Properti » 2020 Annual Report
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Riwayat Singkat Perusahaan

A Brief History of the Company

PT Adhi Commuter Properti, disebut juga dengan “ADCP”
atau “Perusahaan”, didirikan pada tanggal 9 Maret 2018
berdasarkan Akta Notaris No. 103 tanggal 9 Maret 2018,
yang dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, S.H., Notaris di Jakarta, dan telah mendapat
pengesahan dari menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia melalui Surat No: AHU0018477.AH.01.01
Tahun 2018 tanggal 6 April 2018 dan mulai beroperasi pada
tanggal 2 Juli 2018.

Anggaran Dasar Perusahaan telah beberapa kali mengalami
perubahan dengan perubahan terakhir melalui Akta No. 10
tanggal 5 Oktober 2020 mengenai Perubahan Pengurus
Perusahaan yang dibuat di hadapan Rosida Rajagukguk
Siregar, SH, Mkn., Notaris di Jakarta. Perubahan ini telah
mendapatkan pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak
Asasi manusia Republik Indonesia melalui Surat No. AHU-
AH.01.03-0396651 tanggal 9 Oktober 2020.

PT Adhi Commuter Properti merupakan salah satu anak
usahadariBadan Usaha Milik Negara (BUMN), PT Adhi Karya
(Persero) Tbk (ADHI), yang bergerak di bidang Property, Real
Estate, dan Jasa Pengelolaan Hotel. Perusahaan berawal
dari Departemen Transit Oriented Development (TOD) yang
dibentuk oleh ADHI pada tanggal 16 Mei 2016. Perusahaan
didirikan untuk menyediakan kawasan hunian terintegrasi
dan berbagai support facilities di area sekitar jalur Light
Rail Transit (LRT) melalui produk hunian dan layanan jasa
bermutu tinggi dan berdaya saing kuat yang meningkatkan
nilai Perusahaan dan kepercayaan masyarakat.

Menyadari potensi besar Perusahaan untuk pengembangan
usaha yang eksponensial, pada tanggal 2 Juli 2018, ADHI
memutuskan untuk melakukan spin off (pemisahan)
terhadap Departemen TOD dan menyerahkan aktiva dan
pasiva miliknya kepada salah satu anak perusahaan, yaitu
PT Adhi Commuter Properti. Sejak saatitu Perusahaan telah
menjadi perusahaan properti yang menyediakan kawasan
terintegrasi langsung dengan stasiun LRT dan transportasi
publik lainnya dengan produk berupa kawasan hunian
bermerek LRT City, Member of LRT City, dan Adhi City.

Perusahaan memiliki peran penting sebagai salah

satu pendorong pesatnya kemajuan sektor properti di
Indonesia dengan sebuah kawasan hunian dan komersial

Adhi Commuter Properti « Laporan Tahunan 2020

PT Adhi Commuter Properti, also known as “ADCP” or “the
Company”, was established on March 9, 2018 based on Notary
Deed No. 103 on March 9, 2018, which was made before Ir.
Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., a Notary in
Jakarta, that has been approved by the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia through Letter No:
AHU0018477.AH.01.01 in 2018 dated April 6,2018, and started
to operate since July 2, 2018.

The Articles of Association have been amended several times
with the most recent one under the Deed No. 10 on October
5, 2020, concerning the Changes in Company Management,
made before Rosida Rajagukguk Siregar, SH, Mkn., Notary in
Jakarta. This amendment has been approved by the Minister
of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
through Letter No. AHU-AH.01.03-0396651 on October 9, 2020.

PT Adhi Commuter Propertiis a subsidiary of the State-Owned
Enterprise (BUMN), PT Adhi Karya (Persero) Tbk (ADHI), that
engages in Property, Real Estate, and Hotel Management
Services. The Company originated from the Transit Oriented
Development (TOD) Department formed by ADHI on May 16,
2016. The Company was established to provide an integrated
residential area and its supporting facilities around the Light
Rail Transit (LRT) route through high-quality, competitive
housing estates and services that increase the Company’s
value and public trust.

Realizing the Company’s great potential for future business
development, on July 2, 2018, ADHI decided to spin off the
TOD Department and handed its assets and liabilities to one
of its subsidiaries, PT Adhi Commuter Properti. Since then, the
Company has been engaging in the property sector, providing
an integrated residential area directly to LRT stations and
other public transportation modes through various brand
names including LRT City, Member of LRT City, and Adhi City.

The Company has a vital role as one of the key drivers in the
national property sector with the residential and commercial
areas for urban communities. The Company presents a
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yang akan menjadi solusi bagi masyarakat perkotaan.
Perusahaan hadir dengan kawasan yang mengedepankan
unsur connect, mixed-use, shift & transit, Walkable dan
Densify. Inilah kawasan LRT City yang akan menjadi solusi
tempat tinggal yang lebih dari sekedar nyaman. LRT City
merupakan jawaban akan sebuah peradaban baru yang
memahami kehidupan masyarakat kaum urban.

Pembangunan hunian yang terkoneksi dengan transportasi
publik seperti
masyarakat dan mendorong pola hidup masyarakat
perkotaan untuk beralih dari transportasi pribadi ke sarana
transportasi umum.

LRT akan mempermudah mobilisasi

Hingga akhir tahun 2020, Perusahaan telah membangun
dan mengembangkan beberapa unit Property & Real Estate
yang terkoneksi dengan transportasi publik dan menjadi
bagian dari kawasan LRT City yaitu LRT City Bekasi - Eastern
Green, LRT City Bekasi - Green Avenue, LRT City Sentul, LRT
City MTH, LRT City Tebet, LRT City Jatibening, LRT City
Ciracas, Cisauk Point - Member of LRT City, Adhi City Sentul
dan Grand Central Bogor - Member of LRT City. Perusahaan
juga telah mengembangkan usaha lain di bidang jasa
pengelolaan hotel dengan merek GranDhika Indonesia
yang saat ini telah didirikan di beberapa lokasi strategis
di kota-kota besar yaitu GranDhika Iskandarsyah Jakarta,
GranDhika Pemuda Semarang dan GranDhika Setiabudi
Medan.

Keterangan Perubahan Nama
Information on Name Changes

Sesuai dengan uraian dalam Riwayat Singkat Perusahaan
sebelumnya, PT Adhi Commuter Properti tidak pernah
melakukan perubahan nama sejak pertama kali berdiri
pada tanggal 9 Maret 2018 ataupun pada saat spin off di
tanggal 2 Juli 2018 hingga saat ini.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance
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Corporate Social Responsibility

residential area that prioritizes connect, mixed-use, shift
& transit, walkable, densify elements. LRT City will be the
solution beyond comfortable living. LRT City is the answer
to a new civilization that genuinely understands the urban
people.

The housing development that is connected to public
transportation, such as LRT, will facilitate the people’s needs
on mobilization and encourage them to choose public
transportation over private vehicles.

By the end of 2020, the Company has built Property & Real
Estate units that are connected to public transportation, part
of the LRT City, including LRT City Bekasi - Eastern Green, LRT
City Bekasi - Green Avenue, LRT City Sentul, LRT City MTH, LRT
City Tebet, LRT City Jatibening, LRT City Ciracas, Cisauk Point
- Member of LRT City, Adhi City Sentul, and Grand Central
Bogor - Member of LRT City The Company has also expanded
to hotel management services underthe GranDhika Indonesia
on strategic locations in major cities, including GranDhika
Iskandarsyah Jakarta, GranDhika Pemuda Semarang, and
GranDhika Setiabudi Medan.

As described in the Company’s Brief History, PT Adhi
Commuter Properti has never changed its name since it was
established on March 9, 2018 or since its spin off on July 2,
2018.

Kegiatan dan Bidang Usaha

Business Fields and Activities

Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar
Business Activities Based on Articles of Association

Sesuai dengan Pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan
mengenai kegiatan usaha yang terakhir diubah berdasarkan
Akta Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham No.
11, tanggal 24 Juli 2019, oleh Notaris Chilmiyati Rufaida,
SH, Notaris di Kabupaten Bogor, maksud dan tujuan
Perusahaan ialah berusaha dalam bidang Property, Real
Estate, dan Pengelolaan Hotel. Dalam mencapai maksud
dan tujuan tersebut, Perusahaan dapat melaksanakan
kegiatan usaha sebagai berikut:

According to Article 3 of the Company’s Articles of Association,
regarding business activities that has been amended based
on Deed No. 11 on July 24, 2019, which was made before
Chilmiyati Rufaida, SH, Notary in Bogor, the Company’s
purpose and objective is to do business in the fields of
Property, Real Estate, and Hotel Management. In achieving
these goals and objectives, the Company may carry out the
following business activities:

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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KEGIATAN USAHA STATUS OPERASI KETERANGAN
BUSINESS ACTIVITIES OPERATING STATUS DESCRIPTION
Pembangunan Sudah beroperasi Proses pembangunan pada tahun 2020
Construction Operating berjalan dengan baik sesuai dengan

rencana yang telah ditetapkan.
The construction in 2020 went as planned.

Perdagangan Sudah beroperasi Perkembangan usaha perdagangan
Trading Operating di tahun 2020 berjalan sesuai dengan
rencana.
The trading business in 2020 went as
planned.
Jasa Sudah beroperasi Perkembangan usaha jasa di tahun 2020
Services Operating berjalan sesuai dengan rencana.

The performance of Company’s service
business went as planned.

Hotel Sudah beroperasi Usaha pengelolaan hotel masih tetap
Hotel Operating beroperasi di tengah berbagai tantangan
ekonomi di tahun 2020.
The hotel management was still operating
despite the economic challenge in 2020.

Restoran Sudah beroperasi Usaha pengelolaan restoran masih tetap
Restaurant Operating beroperasi di tengah berbagai tantangan
ekonomi di tahun 2020.
The restaurant management was still
operating despite the economic challenge
in 2020.

Produk dan Jasa
Products and Services

Perusahaan mengelompokkan jenis usaha dan/atau The Company categorizes its types of business and/or
produk yang dihasilkan ke dalam 2 (dua) segmen yaitu products into 2 (two) segments, the Hotel business and the
pengembangan bisnis Perhotelan dan Real Estate Real Estate business.

Pengembangan Usaha
Business Development

Real Estate «LRT City Bekasi - Eastern Green
«LRT City Bekasi - Green Avenue
«LRT City Sentul
LRT City Jatibening
«LRT City Ciracas
«LRT City MTH
«LRT City Tebet
«Cisauk Point - Member of LRT City
«Grand Central Bogor - Member of LRT City
«Adhi City Sentul

Hotel «GranDhika Iskandarsyah, Jakarta

«GranDhika Pemuda, Semarang

«GranDhika Setiabudi, Medan
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Jaringan Usaha
Business Coverage

Perusahaan memiliki cakupan pasar yang cukup luas di The Company’s property business has a broad market
bidang properti yang terintegrasi langsung dengan LRT coverage that is directly connected with LRT and integrated
maupun transportasi massal terpadu seperti KRL dan Bus. mass transportation such as KRL and Bus.

Peta Wilayah Jaringan Usaha
Detailed Map on Business Coverage
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Kantor Pusat
Head Office

PT Adhi Commuter Properti

Kantor Pusat/Head Office
JI. Raya Pasar Minggu KM 18
South Building PT Adhi Karya (Persero) Thk
Alamat Korespondensi/Corespondence Addres
JL. Pengantin Ali No.88 Ciracas,
Jakarta Timur 13740
DKI Jakarta, Indonesia
Tel.: +6221 228 229 80
Fax.: +6221 228 220 81
Website: -www.lrtcity.com
-acp.id
Email: acp@acp.id

PT Mega Graha Citra Perkasa
Subsidiary of PT Adhi Commuter Properti

JI. Mayor Oking Jaya Atmaja, Cibogor
Bogor Tengah, Kota Bogor 16124
Jawa Barat, Indonesia

Telp: +62251 8575 2727

Kawasan Proyek
Projects

Adhi City Sentul

JI. Anggrek, Kadungmangu
Kec. Babakan Madang, Bogor, Jawa Barat 16810
Telp: +62852 8303 0300

Cisauk Point - Member of LRT City

JI. Raya Serpong - Cisauk Sampora
Tangerang, Banten. 15341
Telp: +6221 228 229 80

Grand Central Bogor - Member of LRT City

JI. Mayor Oking, Cibogor
Kec. Bogor Tengah, Bogor, Jawa Barat 16124
Telp: +62822 5888 2727

LRT City Bekasi - Eastern Green

JI. H.M. Joyomartono

Exit Tol Bekasi Timur Km.16, Bekasi, Jawa Barat 17510

Telp: +6221 2908 5555

LRT City Bekasi - Green Avenue

JI. H.M. Joyomartono

Exit Tol Bekasi Timur Km.16, Bekasi, Jawa Barat 17510

Telp: +6221 2908 555
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LRT City Ciracas

JI. Pengantin Ali No. 88
Ciracas, Jakarta timur, DKI Jakarta 13740
Telp: +6221 228 222 11

LRT City Cibubur

JI. Kusuma Puri Raya
Harjamukti, Cimanggis, Depok, Jawa Barat 16451
Telp: +62811 333 544

LRT City Jatibening

JI. Kapin Raya RT.9/RW.8
Pondok Kelapa, Jakarta timur, DKI Jakarta 17412
Telp: +6221 8267 1010

LRT City MTH

JI. MT Haryono Kav 27, Jakarta Timur, DKI Jakarta 13630
Telp: +6221 228 229 80

LRT City Sentul

Exit Tol Sirkuit Km. 33

JI. Sentul Raya Kadangmangu, Kec. Babakan Madang, Bogor, Jawa
Barat 16810

Telp: +6221 8267 111111

LRT City Tebet

JI. MT Haryono Kav 25-26, Jakarta Timur, DKI Jakarta 12820
Telp: +6221 228 229 80

Pengelolaan Hotel
Hotel Management

Hotel GranDhika Iskandarsyah Jakarta

Jl. Iskandarsyah Raya No.65, Jakarta Selatan 12160
Telp: +6221 2912 7788

Hotel GranDhika Pemuda Semarang

JI. Pemuda No. 80-82, Kembangsari, Kec. Semarang Tengah, Kota
Semarang, Jawa Tengah 50133
Telp: +6224 2920 7788

Hotel GranDhika Setiabudi Medan

JI. Dr. Mansyur No. 169, Tj. Rejo, Kec. Medan Sunggal, Kota Medan,
Sumatera Utara 20122
Telp: +6261 4208 1234
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Visi, Misi, dan
Nilai-Nilai Utama Perusahaan
Vision, Mission, and Corporate Values

\
Menjadi pengembang kawasan terpercaya berbasis transportasi dan
pelayanan untuk peningkatan kualitas kehidupan.
To be a trusted, transportation-and-service-based area developer that
increases the quality of life.
J
4 )
o Sebagai engine of growth PT Adhi Karya (Persero) Tbk.,
menjalankan bisnis properti yang adaptif
o Menyediakan hunian dan jasa layanan yang berkualitas
e Menciptakan value secara professional, melalui tata kelola
yang baik (GCG), menjalankan sistem manajemen mutu dan
K3, pemanfaatan IT dan peduli lingkungan
« Membangun insan yang berintegritas, saling bekerja sama
dan berjiwa entrepreneur
« To be the engine of growth of PT Adhi Karya (Persero) Tbk., in
M ISSION running an adaptive property business
« To provide quality housing and services
« Tocreatevaluein a professional manner through good corporate
governance (GCG), to run quality management system and OHS,
to utilize IT and care for the environment
« To build people with integrity, cooperate with each other, and
have an entrepreneurial spirit
- J
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Review Visi & Misi Perusahaan Oleh Manajemen Kunci
Key Management Review on Company’s Vision & Mission

Dewan Komisaris dan Direksi telah menyetujui pernyataan
Visi dan Misi Perusahaan yang terdapat pada Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) 2019 dan telah
ditandatangani pada 20 Juli 2020. Dewan Komisaris dan
Direksi menilai bahwa pernyataan Visi dan Misi Perusahaan
sesuai dengan tujuan bisnis yang ingin dicapai Perusahaan,

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

The Board of Commissioners and Directors have approved
and signed the Company’s Vision and Mission statement in
the 2019 Company Work Plan and Budget (RKAP) on July 20,
2020. The Board of Commissioners and Directors believe that
the Company’s Vision and Mission embody the short-term
and long-term objectives that the Company wants to achieve.

baik secara jangka pendek ataupun secara jangka panjang.

Nilai-nilai Perusahaan - AKHLAK
Corporate Values - AKHLAK

Amanah Memegang teguh kepercayaan yang diberikan.
Trustworthy Holding tight the trust that is given.
a) Memenuhi janji dan komitmen
Keeping promises and committed
b) Bertanggung jawab atas tugas, keputusan dan tindakan yang
dilakukan
Be responsible when doing job, making decisions and taking
actions
c) Berpegang teguh kepada nilai moral dan etika
Holding tightly to moral and ethical values
Kompeten Terus belajar dan mengembangkan kapabilitas.
Competent Keep on learning and improving capabilities.
a) Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan yang
selalu berubah
Increasing self-competence to answer the growing challenges
b) Membantu orang lain belajar
Help others to study
c) Menyelesaikan tugas dengan kualitas terbaik, memenuhi janji
komitmen
Finish with the best quality, fulfilling commitment
Harmonis Saling peduli dan menghargai perbedaan.
Harmony Care for others and appreciate differences.

a) Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya
Appreciate others, despite their backgrounds

b) Suka menolong orang lain
Love to help others

c) Membangun lingkungan kerja kondusif
Creating a conducive working environment
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Loyal
Loyal

Berdedikasi dan mengutamakan kepentingan bangsa dan negara.

Dedicated dan prioritizes the interest of the state and the nation.

a)

c)

Menjaga nama baik sesama karyawan, pimpinan, BUMN dan
Negara

Guarding the reputation of colleagues, superiors, SOE and the
State

Rela berkorban untuk mencapai tujuan yang besar

Willing to sacrifice for a greater cause

Patuh kepada pimpinan sepanjang tidak bertentangan dengan
hukum dan etika

Obeying superiors for as long as the instruction is still within the
law and ethical

Adaptif
Adaptive

Terus berinovasi dan antusias dalam menggerakkan ataupun
menghadapi perubahan.

Keeps innovating and enthusiastic in moving or facing changes.

a)

b)

c)

Cepat menyesuaikan diri untuk menjadi lebih baik

Quick to adapt to become better

Terus-menerus melakukan perbaikan mengikuti perkembangan
teknologi

Constantly improving, following the latest technology

Bertindak proaktif

Being proactive

Kolaboratif
Collaborative

Membangun kerjasama yang sinergis.

Building a synergistic collaboration.

a)

b)

c)

Memberikan kesempatan kepada berbagai pihak untuk
berkontribusi

Giving the chance for others to contribute

Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan nilai tambah
Open to collaboration for creating added values

Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumber daya untuk tujuan
bersama

Encourages the utilization of various resources for common goal
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Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Pendukung Bisnis
Business Support

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Sosialisasi Nilai-nilai Perusahaan

Socialization of Corporate Values

Nilai-nilai dan Budaya Perusahaan diperkenalkan pada saat
orientasi karyawan baru melalui program induksi karyawan
baru ataupun buku saku pedoman karyawan. Perusahaan
terus mensosialisasikan Nilai-nilai Perusahaan kepada
seluruh karyawan melalui Portal Intranet Perusahaan, situs
web Perusahaan, poster dan spanduk di tempat-tempat

strategis Perusahaan.

The Corporate Values and Corporate Culture are introduced
during the orientation program or through the employee
handbook. The Company constantly socializes the Corporate
Values to all employees through the Intranet Portal, website,
posters,and bannersin strategic places within the operational
area.
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Struktur Organisasi
Organization Structure

Struktur organisasi Perusahaan telah disetujui pada tanggal The Company’s organization structure was approved on
5 Oktober 2020 dan masih berlaku hingga 31 Desember October 5, 2020, and still valid until December 31, 2020.
2020.
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Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners Profile

Profil Dewan Komisaris yang disampaikan pada Laporan The Board of Commissioners’ profile in this 2020 Annual
Tahunan 2020 ini memuat profil anggota yang menjabat Report contains the profiles of those who served as of
per 31 Desember 2020 dan pada saat setelah pelaporan December 31, 2020, and those serving after the accountant’s
akuntan karena terjadi pergantian posisi Dewan Komisaris report due to a change in the Board position as of March 4,
per 4 Maret 2021 pada saat pembuatan Laporan Tahunan 2021, when this Annual Report was being drafted.

ini.

Profil Dewan Komisaris per 31 Desember 2020
The Board of Commissioners’ Profile as of December 31, 2020

Pundjung Setya Brata

Komisaris Utama
President Commissioner

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Usia | Tempat Tanggal Usia 55 tahun per 31 Desember 2020. Kelahiran Purworejo, 20 November 1965

Lahir Aged 55 years old as of December 31, 2020. Born in Purworejo, on November 20, 1965.

Age | Place of Birth and

Date

Domisili Jakarta Selatan

Domicile

Dasar Hukum Diangkat sebagai Komisaris Utama berdasarkan Akta Pendirian Perseroan Terbatas PT Adhi
Penunjukan Commuter Properti tanggal 9 Maret 2018 dengan Akta No. 103 tanggal 9 Maret 2018 yang dibuat di
Legal Basis of hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, SH., Notaris di Jakarta.

Appointment Appointed as the President Commissioner based on the Establishment Deed of Limited Liability

Company of PT Adhi Commuter Properti on March 9, 2018 under the Deed No. 103 on March 9, 2018,

made before Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, SH., a Notary in Jakarta.

Riwayat Pendidikan «  Magister (S2) Manajemen Strategi, Prasetya Mulya, Jakarta, (2015)
Educational Background «  Sarjana (S1) Teknik Sipil, Universitas Diponegoro, Semarang, Jawa Tengah, (1990)
«  Master of Strategic Management, Prasetiya Mulya, Jakarta, (2015)

«  Bachelor of Civil Engineering, Diponegoro University, Semarang, Central Java, (1990)

Keahlian Manajemen Proyek dan Teknik

Expertise Project Management and Engineering
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Pengalaman Kerja di PT «  Direktur Operasi Il (2016-2018)
Adhi Karya (Persero) Tbk  *  DirekturV (2014-2016)
Work Experience at PT «  Kepala Divisi Transportasi dan Power (2014)
Adhi Karya (Persero) Tbk ~ +  Kepala Project Management Unit (PMU) Transportasi Monorel (2013)
«  Kepala Divisi Pengembangan Bisnis (2013)
«  Wakil Kepala Divisi Engineering, Pengembangan dan System Management Bidang City Link
(Monorel) (2012-2013)
«  Wakil Kepala Divisi Operasi Departemen EPC (2012)
«  Penugasan di Adhi Oman, LLC (2010-2011)
o Asisten Direksi (2010)
«  Kepala Divisi International, Jakarta (2007-2010)
«  Project Manager PLTU Tarahan 3 dan 4 (2004-2007)
«  Project Manager Cikampek-Cirebon Double Tracking Project Segment I, DK-I1 (2001-2004)
«  Deputy Project Manager Banjarmasin Steam Power Plant Dumez (1998-2001)
«  General Superintendent Proyek Jalan Tol Seksi C Semarang (1996-1998)
«  Kepala Proyek di berbagai Proyek Sumatera Barat dan Bengkulu (1991-1996)
« Management Trainee (1990-1991)
«  Director of Operations IIl (2016-2018)
«  DirectorV (2014-2016)
«  Head of Transportation and Power Division (2014)
«  Head of Project Management Unit (PMU) of Monorail Transportation (2013)
«  Head of Business Development Division (2013)
»  Deputy Head of Engineering, Development and System Management Division of City Link
(Monorail) Department (2012-2013)
«  Deputy Head of Operational Division of EPC Department
« (2012)
«  Assigned at Adhi Oman, LLC (2010-2011)
«  Assistant to Board of Directors (2010)
«  Head of International Division, Jakarta (2007-2010)
«  Project Manager of Tarahan 3 and 4 Steam Power Plant (2004-2007)
«  Project Manager of Cikampek-Cirebon Double Tracking Project Segment |, DK-I1 (2001-2004)
«  Deputy Project Manager of Banjarmasin Steam Power Plant Dumez (1998-2001)
«  General Superintendent of C Section Semarang Toll Road Project (1996-1998)
»  Head of Project at West Sumatra and Bengkulu (1991-1996)
+  Management Trainee (1990-1991)

Jabatan Rangkap Direktur Operasi Il PT Adhi Karya (Persero) Tbhk (2018-sekarang)

Concurrent Positions Director of Operations Il at PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2018-present)

Hubungan Afiliasi & «  Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi. Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Kepemilikan Saham Dewan Komisaris yang sama-sama menempati jabatan rangkap di pemegang saham utama
Perusahaan dan pengendali.

Affiliate Relationship & «  Tidak memiliki saham PT Adhi Commuter Properti. Perusahaan tidak memiliki program
Share Ownership of the kepemilikan saham oleh manajemen dan tidak menerbitkan saham yang dapat dimiliki oleh
Company publik.

«  Does not have any affiliation with members of the Board of Directors. Has an affiliation with
members of the Board of Commissioners who held a concurrent position in the main and
controlling shareholders.

«  Does not own any share of PT Adhi Commuter Properti. The Company does not have a share

ownership program by management and does not issue shares that can be owned by the public.

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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A.A.G Agung Dharmawan

Komisaris

Commissioner

Periode Jabatan Pertama mulai dari 5 Oktober 2020 sampai RUPS 2025.
Serving his First Term of Office from October 5, 2020 until GMS 2

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Usia | Tempat Tanggal Usia 49 tahun per 31 Desember 2020. Kelahiran Jakarta, 6 April 1971.

Lahir Aged 49 years old as of December 31, 2020. Born in Jakarta, on April 6, 1971.

Age | Place of Birth and

Date

Domisili Kabupaten Tanggerang

Domicile

Dasar Hukum Diangkat sebagai Komisaris berdasarkan Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham PT

Penunjukan Adhi Commuter Properti tanggal 5 Oktober 2020, dengan Akta No. 10 tanggal 5 Oktober 2020, yang

Legal Basis of dibuat di hadapan Rosida Rajagukguk Siregar, SH., M.Kn., Notaris di Jakarta.

Appointment Appointed as Commissioner based on Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi Commuter
Properti on October 5, 2020, under the Deed No. 10 on October 5, 2020, made before Rosida
Rajagukguk Siregar, SH., M.Kn., a Notary in Jakarta.

Riwayat Pendidikan «  Magister (S2) Manajemen, Universitas Gadjah Mada, Jakarta, (1997)

Educational Background «  Sarjana (S1) Ekonomi dan Studi Pembangunan, Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta (1995)
«  Masterin Management, Gadjah Mada University, Jakarta (1997)
«  Bachelor of Economy and Development Study, Gadjah Mada University, Yogyakarta (1995)

Keahlian Perbankan, Manajemen, Keuangan

Expertise Banking, Management, Finance
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Pengalaman Kerja

Work Experience

Beliau berkarier di PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk sejak 2009 sebelum kemudian

ditugaskan di PT Adhi Karya (Persero) Tbk dan merangkap jabatan di Perusahaan tahun 2020.

SEVP Remedial & Recovery (2019-2020)

Pemimpin Divisi BUMN & Institusi Pemerintah (2017-2019)
Pemimpin Divisi Bisnis Korporasi & Multinasional Company 1 (2017)
CEO Wilayah Bali, NTB, dan NTT (2016-2017)

Wakil Pemimpin Divisi Jaringan dan Layanan 1 BNI (2015-2016)
Deputy General Manager BNI, Cabang London (2013-2015)

Head of Consumer BNI Wilayah Jawa Tengah (2010-2013)

Kepala Cabang BNI Tangerang (2009-2010)

He had a career in PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk since 2009 before moving to PT Adhi Karya

(Persero) Tbk and hold a concurrent position at the Company in 2020.

SEVP Remedial & Recovery (2019-2020)

Head of SOE & Government Institution Division (2017-2019)
Head of Corporation & Multinational Company Division 1 (2017)
CEO for Bali, NTB, and NTT (2016-2017)

Vice-Head of Network and Services Division 1 BNI (2015-2016)
Deputy General Manager BNI, London Branch (2013-2015)

Head of Consumer BNI Central Java (2010-2013)

Head of BNI Tangerang (2009-2010)

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

Direktur Keuangan PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2020-sekarang)
Director of Finance of PT Adhi Karya (Persero) Thk (2020-present)

Hubungan Afiliasi &
Kepemilikan Saham
Perusahaan

Affiliate Relationship &
Share Ownership of the
Company

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi. Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris yang sama-sama menempati jabatan rangkap di pemegang saham utama
dan pengendali.

Tidak memiliki saham PT Adhi Commuter Properti. Perusahaan tidak memiliki program
kepemilikan saham oleh manajemen dan tidak menerbitkan saham yang dapat dimiliki oleh
publik.

Does not have any affiliation with members of the Board of Directors. Has an affiliation with
members of the Board of Commissioners who held a concurrent position in the main and
controlling shareholders.

Does not own any share of PT Adhi Commuter Properti. The Company does not have a share

ownership program by management and does not issue shares that can be owned by the public.

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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Tjatur Waskito Putro

Komisaris
Commissioner

Periode Jabatan Pertama mulai dari 11 Desember 2018 sampai RUPS 2023.
is First Term of Office from December 11,2018 until GMS 2023.

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Usia | Tempat Tanggal Usia 56 tahun per 31 Desember 2020. Kelahiran Jember, 28 Juni 1964.

Lahir Aged 56 years old as of December 31, 2020. Born in Jember, on June 28, 1964.

Age | Place of Birth and

Date

Domisili Kabupaten Bogor

Domicile

Dasar Hukum Diangkat sebagai Komisaris berdasarkan Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham PT Adhi

Penunjukan Commuter Properti tanggal 11 Desember 2018 dengan Akta No. 6 tanggal 11 Desember 2018 yang

Legal Basis of dibuat di hadapan Chilmiyati Rufaida, SH., Notaris di Bogor.

Appointment Appointed as Commissioner based on Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi Commuter
Properti on December 11,2018 under the Deed No. 6 on December 11, 2018, made before Chilmiyati
Rufaida, SH., a Notary in Bogor.

Riwayat Pendidikan Sarjana (S1) Hukum, Universitas Jember, Jember (1988)

Educational Background Bachelor of Law, Jember University, Jember (1988)

Keahlian Hukum Industri

Expertise Legal Industry
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Pengalaman Kerja di PT Menempati berbagai posisi di PT Adhi Karya (Persero) Thk sebagai berikut:
Adhi Karya (Persero) Tbk *  Kepala Divisi Legal & Contract Review (2012-2016)
Work Experience at PT +  Manajer Hukum (2011-2012)
Adhi Karya (Persero) Tbk « Legal Manager, Corporate Secretary (2010-2011)
« Legal Officer, Corporate Secretary (2008-2010)
«  Manager Hukum & Humas (2007-2008)
« KaBag./Manajer Hukum & Humas (2003-2007)
«  Staf Bagian Humas (2001-2007)
« KaBag./Manajer Humas Div. Hukum & Humas (2000-2001)
«  Pengelola Sistem Mutu Div. Hukum & Humas (2000-2001)
« KaBag./Manajer Humas (1999-2000)
«  Kepala Bagian Humas (1998-1999)
« Manajer Humas (1997-1998)
o Staf Hukum (1996-1997)
«  Kepala Seksi Humas (1996)
«  Staf Bagian Hukum & Humas (1991-1995)
«  Administrasi Proyek Gedung LIPI Tahap VII, Jakarta (1991)
«  Administrasi Proyek Gedung LIPI Tahap VI, Jakarta (1990-1991)
Has held several positions at PT Adhi Karya (Persero) Tbk as follows:
+  Head of Legal & Contract Review Division (2012-2016)
+  Legal Manager (2011-2012)
«  Legal Manager, Corporate Secretary (2010-2011)
«  Legal Officer, Corporate Secretary (2008-2010)
+  Legal & Public Relations Manager (2007-2008)
»  Legal & Public Relations Section Head/Manager (2003-2007)
«  Public Relations Staff (2001-2007)
+  Public Relations Section Head/Manager (2000-2001)
«  Quality System Manager of Legal & Public Relations Division (2000-2001)
«  Public Relations Section Head/Manager (1999-2000)
«  Head of Public Relations Department (1998-1999)
+  Public Relations Manager (1997-1998)
+  Legal Staff (1996-1997)
«  Public Relations Section Head (1996)
«  Legal & Public Relations Division Staff (1991-1995)
«  Project Administration of Phase VII LIPI Building, Jakarta (1991)
«  Project Administration of Phase VI LIPI Building, Jakarta (1990-1991)

Jabatan Rangkap General Manager Legal PT Adhi Karya (Persero) Thk (2016-sekarang)

Concurrent Positions General Manager of Legal of PT Adhi Karya (Persero) Thk (2016-present)

Hubungan Afiliasi & «  Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi. Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Kepemilikan Saham Dewan Komisaris yang sama-sama menempati jabatan rangkap di pemegang saham utama
Perusahaan dan pengendali.

Affiliate Relationship & «  Tidak memiliki saham PT Adhi Commuter Properti. Perusahaan tidak memiliki program
Share Ownership of the kepemilikan saham oleh manajemen dan tidak menerbitkan saham yang dapat dimiliki oleh
Company publik.

«  Does not have any affiliation with members of the Board of Directors. Has an affiliation with
members of the Board of Commissioners who held a concurrent position in the main and
controlling shareholders.

«  Does not own any share of PT Adhi Commuter Properti. The Company does not have a share

ownership program by management and does not issue shares that can be owned by the public.

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report




Kilas Kinerja 2020 Laporan Manajemen Profil Perusahaan
2020 Performance Highlight Management Report Company Profile

Parwanto Noegroho

Komisaris
Commissioner

Periode Jabatan Pertama mulai dari 5 Oktober 2020 sampai RUPS 2025.
Serving his First Term of Office from October 5, 2020, until GMS 2025.

Beliau masih menjabat per 31 Desember 2020, namun tidak lagi menjabat setelah
4 Maret 2021.
He was still serving as of December 31, 2020, but no longer serving after March 4, 2021.

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Usia | Tempat Tanggal Usia 51 tahun per 31 Desember 2020. Kelahiran Cepu, 19 April 1969.

Lahir Aged 51 years old as of December 31, 2020. Born in Cepu, on April 19, 1969.

Age | Place of Birth and

Date

Domisili Sleman, Yogyakarta

Domicile

Dasar Hukum Diangkat sebagai Komisaris berdasarkan Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham PT Adhi
Penunjukan Commuter Properti tanggal 5 Oktober 2020 dengan Akta No. 10 tanggal 5 Oktober 2020 yang dibuat
Legal Basis of di hadapan Rosida Rajagukguk Siregar, SH., M.Kn. Notaris di Jakarta Selatan.

Appointment Appointed as Commissioner based on Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi Commuter

Properti on October 5, 2020, under the Deed No. 10 on October 5, 2020, made before Rosida
Rajagukguk Siregar, SH., M.Kn., a Notary in Jakarta.

Riwayat Pendidikan «  Magister (S2) Manajemen, Universitas Gadjah Mada, Jakarta (2018)
Educational Background «  Sarjana (S1) Teknik Sipil Konstruksi, Universitas Sebelas Maret, Solo (1993)
«  Master of Management, Gadjah Mada University, Jakarta (2018)

«  Bachelor of Civil Construction Engineering, Sebelas Maret University, Solo (1993)

Keahlian Teknik, Pemasaran, SDM
Expertise Engineering, Marketing, HR
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Pengalaman Kerja di PT
Adhi Karya (Persero) Thk
Work Experience at PT
Adhi Karya (Persero) Tbk

Beliau memulai karier di PT Adhi Karya (Persero) Tbk sejak tahun 2001 sebelum memiliki jabatan

rangkap sebagai Komisaris di Perusahaan:

General Manager Dept. SDM (2016-2019)

Manager Pelatihan dan Pengembangan - SDM (2015-2016)
Auditor Teknik SPI (2013-2014)

Pemasaran - DK.4 (2013-2014)

Manager Engineering - DK.2 (2012-2013)

Manager Risiko (2010-2011)

Manager Produksi - DK.7 (2007-2010)

Manager Pemasaran dan Estimating (2006-2007)

Project Manager - DK.7 (2001-2006)

He started his career at PT Adhi Karya Persero (Tbk) since 2001 before taking a concurrent position as

the Company’s Commissioner:

General Manager of HR Dept. (2016-2019)

Training and Development Manager - HR (2015-2016)
Technical Auditor SPI (2013-2014)

Marketing - DK.4 (2013-2014)

Manager Engineering - DK.2 (2012-2013)

Risk Manager (2010-2011)

Production Manager - DK.7 (2007-2010)

Marketing and Estimating Manager (2006-2007)
Project Manager - DK.7 (2001-2006)

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

General Manager Departemen Corporate Secretary PT Adhi Karya (Persero) Tbk, (2019-sekarang)

General Manager of Corporate Secretary Departement at PT Adhi Karya (Persero) Tbk, (2019-present)

Hubungan Afiliasi &
Kepemilikan Saham
Perusahaan

Affiliate Relationship &
Share Ownership of the

Company

.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi. Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris yang sama-sama menempati jabatan rangkap di pemegang saham utama
dan pengendali.

Tidak memiliki saham PT Adhi Commuter Properti. Perusahaan tidak memiliki program
kepemilikan saham oleh manajemen dan tidak menerbitkan saham yang dapat dimiliki oleh
publik.

Does not have any affiliation with members of the Board of Directors. Has an affiliation with
members of the Board of Commissioners who held a concurrent position in the main and
controlling shareholders.

Does not own any share of PT Adhi Commuter Properti. The Company does not have a share

ownership program by management and does not issue shares that can be owned by the public.
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Profil Komisaris Independen yang Diangkat Tanggal 4 Maret 2021
Independent Commissioners’ Profile Appointed on March 4, 2021

Amrozi Hamidi

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Periode Jabatan Pertama mulai dari 4 Maret 2021 sampai RUPS 2026.
Serving his First Term of Office from March 4, 2021 until GMS 2026.

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Usia | Tempat Tanggal Usia 50 tahun per 31 Desember 2020. Kelahiran Surabaya, 25 Februari 1970.

Lahir Aged 50 years old as of December 31, 2020. Born in Surabaya, on February 25, 1970.

Age | Place of Birth and

Date

Domisili Kabupaten Bogor

Domicile

Dasar Hukum Diangkat sebagai Komisaris berdasarkan Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham PT Adhi
Penunjukan Commuter Properti tanggal 4 Maret 2021 dengan Akta No. 10 tanggal 4 Maret 2021 yang dibuat di
Legal Basis of hadapan Notaris Rosida Rajagukguk-Siregar, SH., M.Kn. di Jakarta.

Appointment Appointed as Commissioner based on Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi Commuter

Properti on March 4, 2021 under the Deed No. 10 on March 4, 2021, made before Rosida Rajagukguk-
Siregar, SH., M.Kn., a Notary in Jakarta.

Riwayat Pendidikan «  Magister (S2) Strategi dan Inovasi, Universitas Prasetya Mulya (2019)
Educational Background «  Sarjana (S1) Teknik Sipil, Institut Teknologi Sepuluh Nopember, Surabaya (1994)
«  Masterin Strategy and Innovation, Prasetya Mulya University (2019)
«  Bachelor of Civil Engineering, Sepuluh Nopember Institute of Technology, Surabya (1994)

Keahlian Konstruksi dan Properti

Expertise Construction and Property

. 96 Adhi Commuter Properti « Laporan Tahunan 2020



Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Pendukung Bisnis Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Business Support Good Corporate Governance Corporate Social Responsibility

Pengalaman Kerja di PT
Adhi Karya (Persero) Thk
Work Experience at PT
Adhi Karya (Persero) Tbk

Direktur Perencanaan Strategi dan Pengembangan Usaha PT Kereta Api Indonesia (Persero)
(2019-2020)

Direktur Utama PT Adhi Commuter Properti (2018-2019)

General Manager Dept. TOD & Hotel PT Adhi Karya Persero (2016-2018)

Kepala Divisi Properti TOD PT Adhi Karya Persero (2015-2016)

Direktur Utama PT Adhi Persada Realty (2014 -2015)

Direktur Operasi PT Adhi Persada Gedung (2013-2014)

Corporate Secretary PT Adhi Karya (Persero) (2012-2013)

GM Property Kantor Pasar Minggu PT Adhi Karya (Persero) (2012)

GM Adhi Learning Center Div HRC PT Adhi Karya (Persero) (2012)

Kepala Proyek Pembangunan Gedung ALC PT Adhi Karya (Persero) (2011-2012)
Manager Pengembangan Div HRC PT Adhi Karya (Persero) (2011)

Director of Strategic Planning and Business Development of PT Kereta Api Indonesia (Persero)
(2019-2020)

President Director of PT Adhi Commuter Properti (2018-2019)

General Manager Dept. TOD & Hotel at PT Adhi Karya Persero (2016-2018)

Head of TOD Property Division at PT Adhi Karya Persero (2015-2016)

President Director of PT Adhi Persada Realty (2014 -2015)

Director of Operation at PT Adhi Persada Gedung (2013-2014)

Corporate Secretary at PT Adhi Karya (Persero) (2012-2013)

GM of Property at Pasar Minggu Office of PT Adhi Karya (Persero) (2012)

GM Adhi Learning Center Div HRC of PT Adhi Karya (Persero) (2012)

Chief of Gedung ALC Project Construction of PT Adhi Karya (Persero) (2011-2012)
Development Manager of Div HRC at PT Adhi Karya (Persero) (2011)

Jabatan Rangkap
Concurrent Positions

Hubungan Afiliasi &
Kepemilikan Saham
Perusahaan

Affiliate Relationship &
Share Ownership of the

Company

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi. Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris yang sama-sama menempati jabatan rangkap di pemegang saham utama
dan pengendali.

Tidak memiliki saham PT Adhi Commuter Properti. Perusahaan tidak memiliki program
kepemilikan saham oleh manajemen dan tidak menerbitkan saham yang dapat dimiliki oleh
publik.

Does not have any affiliation with members of the Board of Directors. Has an affiliation with
members of the Board of Commissioners who held a concurrent position in the main and
controlling shareholders.

Does not own any share of PT Adhi Commuter Properti. The Company does not have a share

ownership program by management and does not issue shares that can be owned by the public.

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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Muhammad Isnaini

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Periode Jabatan Pertama mulai dari 4 Maret 2021 sampai RUPS 2026.
Serving his First Term of Office from March 4, 2021 until GMS 2026.

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Usia | Tempat Tanggal Usia 50 tahun per 31 Desember 2020. Kelahiran Temanggung, 18 Juni 1970.

Lahir Aged 50 years old as of December 31, 2020. Born in Temanggung, on June 18, 1970.

Age | Place of Birth and

Date

Domisili Semarang

Domicile

Dasar Hukum Diangkat sebagai Komisaris berdasarkan Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham PT Adhi

Penunjukan Commuter Properti tanggal 4 Maret 2021 dengan Akta No. 10 tanggal 4 Maret 2021 yang dibuat di

Legal Basis of hadapan Notaris Rosida Rajagukguk-Siregar, SH., M.Kn. di Jakarta.

Appointment Appointed as Commissioner based on Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi Commuter
Properti on March 4, 2021 under the Deed No. 10 on March 4, 2021, made before Rosida Rajagukguk-
Siregar, SH., M.Kn., a Notary in Jakarta.

Riwayat Pendidikan Sarjana (S1) Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas Diponegoro (1996)

Educational Background Bachelor of Science and Politics, Diponegoro University (1996)

Keahlian Manajemen

Expertise Management
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Pengalaman Kerja

Work Experience

Komisaris di PT Primissima (2016-2021)

Kontributor Lepas Portal Indonesia Kreatif.co (Portal milik Kementerian Pariwisata - Menteri
Marie Elka Pangestu) di Indonesiakreatif.net (2010-2012)

Office Manager di PT Solo Agro Lestari (2010-2012)

Wartawan Majalah CSR Stakeholder di CSR Stakeholder (2009-2010)

Manajer Promosi Harian Joglosemar di PT Joglosemar Prima Media (2007-2009)

Staf Solopro (Event Organizer Milik Solopos) di PT Aksara Solopos (2005-2007)

Wartawan Harian Solopos di PT Aksara Solopos (2000-2005)

Commissioner at PT Primissima (2016-2021)

Freelance Contributor at Portal Indonesia Kreatif.co (Owned by the Ministry of Tourism - Minister
Marie Elka Pangestu) at Indonesiakreatif.net (2010-2012)

Office Manager at PT Solo Agro Lestari (2010-2012)

Journalist for CSR Stakeholder Magazine at CSR Stakeholder (2009-2010)

Promotion Manager of Joglosemar Newspaper at PT Joglosemar Prima Media (2007-2009)
Staff of Solopro (Event Organizer owned by Solopos) at PT Aksara Solopos (2005-2007)
Journalist at Solopos Newspaper at PT Aksara Solopos (2000-2005)

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

Hubungan Afiliasi &
Kepemilikan Saham
Perusahaan

Affiliate Relationship &
Share Ownership of the
Company

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi. Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris yang sama-sama menempati jabatan rangkap di pemegang saham utama
dan pengendali.

Tidak memiliki saham PT Adhi Commuter Properti. Perusahaan tidak memiliki program
kepemilikan saham oleh manajemen dan tidak menerbitkan saham yang dapat dimiliki oleh
publik.

Does not have any affiliation with members of the Board of Directors. Has an affiliation with
members of the Board of Commissioners who held a concurrent position in the main and
controlling shareholders.

Does not own any share of PT Adhi Commuter Properti. The Company does not have a share

ownership program by management and does not issue shares that can be owned by the public.

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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Profil Direksi

Board of Directors Profile

Rizkan Firman

Direktur Utama
President Director

Periode Jabatan Pertama mulai dari 7 Februari 2020 sampai RUPS 2025.
Serving his First Term of Office from February 7, 2020 until GMS

Kewarganegaraan

Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal
Lahir

Age | Place of Birth and
Date

Usia 51 tahun per 31 Desember 2020. Kelahiran Sawahlunto, 24 November 1969.
Aged 51 years old as of December 31, 2020. Born in Sawahlunto, on November 24, 1969.

Domisili

Domicile

Tangerang Selatan

Dasar Hukum
Penunjukan
Legal Basis of

Appointment

Diangkat sebagai Direktur Utama berdasarkan pernyataan Rapat umum Pemegang Saham luar Biasa
pada tanggal 7 Februari 2020 dengan Akta No. 26 tanggal 7 Februari 2020 yang dibuat di hadapan
Rosida Rajagukguk Siregar S.H, M.Kn., Notaris di Jakarta.

Appointed as the President Director based on the Resolutions of Extraordinary General Meeting of
Shareholders dated 7 February 2020 under the Deed No. 26 on February 7, 2020, made before Rosida
Rajagukguk Siregar S.H, M.Kn., a Notary in Jakarta.

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Sarjana (S1) Teknik Arsitektur, Universitas Diponegoro, Semarang, (1994)

Bachelor of Architecture, Diponegoro University, Semarang, (1994)

Keahlian
Expertise

Pengembangan desain, pemasaran, operasional, perhotelan dan manajemen aset.

Design development, marketing, operation, hospitality and asset management.
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Pengalaman Kerja «  Direktur PT Jakarta River City (2016-2019)
Work Experience « Menempati berbagai posisi di PT Wika Realty sebagai berikut:

o Manajer Biro Pemasaran PT Wika Realty (2014-2018)

o Manajer Biro Operasi dan Properti (2012-2014)

o Manajer Biro Properti (2011-2012)

o Manajer Unit Property Il (2006-2011)

o Manajer Penjualan Jaminan Hutang PT Pesona Banten Persada pada Proyek Pasar RAU Serang
PT Wika Realty (2006)

o Ketua Tim Penjualan Jaminan Hutang Proyek Pasar RAU PT Wika Realty (2005)

o Kepala Seksi Operasi Unit || PT Wika Realty (2003-2005)

o PSKepala Seksi P.E.P Unit Il PT Wika Realty (2003-2004)

o PSKepala Seksi Pemasaran Kintamani PT Wika Realty (2002-2004)

o Kepala Seksi Pemasaran Kampoeng Ubud (2002)

o Kepala Seksi Pemasaran Realty Il PT Wijaya Karya Realty (2000-2001)

o Kepala Seksi Pemasaran Realty Il Divisi Realty & Property (1999-2000)

o Staf Bagian Arsitektur Divisi Realty dan Property PT Wika Realty (1996-1999)

«  Architect in Charge PT Atelier Enam Bandung (1994-1996)
«  President Director of PT Jakarta River City (2016-2019)
«  Has held several positions at PT Wika Realty as follows:
o Manager of Marketing Bureau at PT Wika Realty (2014-2018)
Manager of Operations and Property Bureau (2012-2014)
Manager of Property Bureau (2011-2012)
Manager of Unit Property Il (2006-2011)
Manager of Debt Sales Guarantee at PT Pesona Banten Persada on RAU Traditional Market Project
in Serang PT Wika Realty (2006)
Team Leader of Debt Sales Guarantee on RAU Traditional Market PT Wika Realty (2005)
Head of Operation Unit Il at PT Wika Realty (2003-2005)
PS Head of P.E.P Unit Il at PT Wika Realty (2003-2004)
PS Head of Kintamani Marketing at PT Wika Realty (2002-2004)
Head of Marketing of Kampoeng Ubud (2002)
Head of Realty Il Marketing at PT Wika Realty (2000-2001)
Head of Realty Division Il Marketing of Realty & Property (1999-2000)
Head of Marketing Section of Kampoeng Ubud (2002)
Head of Section for Marketing Realty Il PT Wijaya Karya Realty (2000-2001)
Head of Realty Il Marketing Section, Realty & Property Division (1999-2000)
Architecture Staff of Realty and Property Division at PT Wika Realty (1996-1999)
+  Achitect in Charge at PT Atelier Enam Bandung Consultant (1994-1996)

o O O o

O O O O O 0O o 0o o o o

Jabatan Rangkap -
Concurrent Positions

Hubungan Afiliasi & «  Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi. Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Kepemilikan Saham Dewan Komisaris yang sama-sama menempati jabatan rangkap di pemegang saham utama
Perusahaan dan pengendali.

Affiliate Relationship & »  Tidak memiliki saham PT Adhi Commuter Properti. Perusahaan tidak memiliki program

kepemilikan saham oleh manajemen dan tidak menerbitkan saham yang dapat dimiliki oleh
publik.
«  Does not have any affiliation with members of the Board of Directors. Has an affiliation with

Share Ownership of the

Company

members of the Board of Commissioners who held a concurrent position in the main and controlling
shareholders.

«  Does not own any share of PT Adhi Commuter Properti. The Company does not have a share
ownership program by management and does not issue shares that can be owned by the public.

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report
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Indra Syahruzza Nasution
Direktur Pemasaran

Director of Marketing

Periode Jabatan Pertama mulai dari 11 Desember 2018 sampai RUPS 2023.
Serving his First Term of Office from December 11, 2018 until GMS 2023.

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Usia | Tempat Tanggal Usia 52 tahun per 31 Desember 2020. Kelahiran Jakarta, 14 Oktober 1968.

Lahir Aged 52 years old as of December 31, 2020. Born in Jakarta, on October 14, 1968.

Age | Place of Birth and

Date

Domisili Bekasi

Domicile

Dasar Hukum Beliau diangkat sebagai Direktur berdasarkan Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham PT
Penunjukan Adhi Commuter Properti tanggal 11 Desember 2018 dengan Akta No. 6 tanggal 11 Desember 2018
Legal Basis of yang dibuat di hadapan Chilmiyati Rufaida, SH., Notaris di Bogor. Dalam perjalanannya, Beliau juga
Appointment diangkat untuk menjabat sebagai Pelaksana Tugas (Plt) sebelum kemudian ditetapkan sebagai

Direktur Pemasaran untuk pertama kalinya dengan riwayat pengangkatan sebagai berikut:

« Diangkat sebagai Plt. Direktur Utama merangkap sebagai Direktur Operasi berdasarkan
Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham PT Adhi Commuter Properti tanggal 6
Agustus 2019 dengan Akta No. 2 tanggal 6 Agustus 2019 yang dibuat dihadapan Chilmiyati
Rufaida, SH., Notaris di Bogor.

« Berdasarkan Pernyataan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham PT Adhi Commuter Properti
tanggal 6 Desember 2019 diangkat sebagai Plt. Direktur Utama merangkap sebagai Direktur
QHSE dan Sistem yang ditetapkan dengan Akta No. 19 tanggal 6 Desember 2019 yang dibuat di
hadapan Rosida Rajagukguk Siregar, SH, Mkn., Notaris di Jakarta.

« Berdasarkan pernyataan Rapat umum Pemegang Saham luar Biasa pada tanggal 7 Februari
2020 dengan Akta No. 26 tanggal 7 Februari 2020 yang dibuat di hadapan Rosida Rajagukguk
Siregar S.H, M.Kn., Notaris di Jakarta, diangkat sebagai Direktur Pemasaran.

He was first appointed as a Director based on Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi Commuter

Properti on December 11,2018 under the Deed No. 6 on December 11, 2018, made before Chilmiyati

Rufaida, SH., a Notary in Bogor. He was then appointed as Acting Personnel (Act) for several positions

prior to his current position as Director of Marketing for the first time with the following history:

«  Appointed as Acting President Director concurrently as Director of Operations based on
Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi Commuter Properti on August 6,2019 under the
Deed No. 2 on August 6, 2019, made before Chilmiyati Rufaida, SH., a Notary in Bogor.

«  Based on Shareholders Circular Resolutions of PT Adhi Commuter Properti on August 6, 2019, he
was appointed as Acting President Director, concurrently as Director of QHSE and System under
the Deed No. 19 on December 6, 2019, made before Rosida Rajagukguk Siregar, SH, Mkn., a Notary
in Jakarta.

«  Based on the statement of the Extraordinary General Meeting of Shareholders on February 7, 2020
under Deed No. 26 on February 7, 2020, made before Rosida Rajagukguk Siregar S.H, M.Kn., Notary

in Jakarta, he was appointed as Director of Marketing.
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Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana (S1) Teknik Sipil, ISTN Jakarta, Jakarta, (1993)
Bachelor of Civil Engineering, ISTN Jakarta, Jakarta, (1993)

Keahlian

Expertise

Konstruksi dan Properti

Construction and Property

Pengalaman Kerja di PT
Adhi Karya (Persero) Thk
Work Experience at PT
Adhi Karya (Persero) Thk

«  Menempati beberapa posisi di PT Adhi Persada Gedung sebagai berikut:
Direktur Utama (2016)

Direktur Estimating dan Engineering (2014-2016)

Direktur Produksi (2014)

Manager Operasional (2014)

© o o o o

Manager Engineering (2014)
«  Menempati beberapa posisi di PT Adhi Karya (Persero) Tbhk sebagai berikut:
o Manager Operasional (2012-2014)
o Project Manager - DK 1 (2005-2012)
o Project Production Manager Sudirman Mansion (2004-2005)
o Project Production Manager - Sudirman Plaza (2003-2004)
«  Manager Produksi dan Engineering di PP - TAISEI Indonesia Construction (1993-2003)
+  Has held several positions at PT Adhi Persada Gedung as follows:
o President Director (2016)
o Director of Estimating and Engineering (2014-2016) Director of Production (2014)
o Operational Manager (2014)
o Engineering Manager (2014)
«  Has held several positions at PT Adhi Karya (Persero) Tbk as follows:
o Operational Manager (2012-2014)
o Project Manager - DK 1 (2005-2012)
o Project Production Manager of Sudirman Mansion (2004-2005)
o Project Production Manager - Sudirman Plaza (2003-2004)
»  Production and Engineering Manager at PP - TAISEI Indonesia Construction (1993-2003)

Jabatan Rangkap
Concurrent Positions

Hubungan Afiliasi &
Kepemilikan Saham
Perusahaan

Affiliate Relationship &
Share Ownership of the

Company

«  Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi. Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris yang sama-sama menempati jabatan rangkap di pemegang saham utama
dan pengendali.

o Tidak memiliki saham PT Adhi Commuter Properti. Perusahaan tidak memiliki program
kepemilikan saham oleh manajemen dan tidak menerbitkan saham yang dapat dimiliki oleh
publik.

«  Does not have any affiliation with members of the Board of Directors. Has an affiliation with
members of the Board of Commissioners who held a concurrent position in the main and
controlling shareholders.

«  Does not own any share of PT Adhi Commuter Properti. The Company does not have a share

ownership program by management and does not issue shares that can be owned by the public.
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Mochamad Yusuf
Direktur Keuangan, Manajemen Risiko dan SDM

Director of Finance, Risk Management and HR

Periode Jabatan Pertama mulai dari 11 Desember 2018 sampai RUPS 2023.
Serving his First Term of Office from December 11, 2018 until GMS 2023.

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Usia | Tempat Tanggal Usia 40 tahun per 31 Desember 2020. Kelahiran Cirebon, 19 September 1980.

Lahir Aged 40 years old as of December 31, 2020. Born in Cirebon, on September 19, 1980.

Age | Place of Birth and

Date

Domisili Jakarta Timur

Domicile

Dasar Hukum Beliau diangkat sebagai Direktur Keuangan, SDM dan Umum berdasarkan Pernyataan Keputusan
Penunjukan Sirkuler Pemegang Saham PT Adhi Commuter Properti tanggal 11 Desember 2018 dengan Akta No.
Legal Basis of 6 tanggal 11 Desember 2018 yang dibuat di hadapan Chilmiyati Rufaida, SH., Notaris di Bogor.
Appointment Beliau kemudian menempati posisi lain berdasarkan pernyataan Rapat Umum Pemegang Saham

luar Biasa pada tanggal 7 Februari 2020 dengan Akta No. 26 tanggal 7 Februari 2020 yang dibuat di
hadapan Rosida Rajagukguk Siregar S.H, M.Kn., Notaris di Jakarta, diangkat untuk pertama kalinya
sebagai Direktur Keuangan, Manajemen Risiko dan SDM.

He was first appointed as the Director of Finance, HR and General based on Shareholders Circular
Resolutions of PT Adhi Commuter Properti on December 11,2018 under the Deed No. 6 on December
11,2018, made before Chilmiyati Rufaida, SH., a Notary in Bogor.

He was then appointed to hold another position based on the statement of the Extraordinary General
Meeting of Shareholders on February 7, 2020 under Deed No. 26 on February 7, 2020, made before
Rosida Rajagukguk Siregar S.H, M.Kn., Notary in Jakarta, where he was appointed for the first time as

the Director of Finance, Risk Management and HR.

Riwayat Pendidikan Sarjana (S1) Akuntansi, Universitas Diponegoro, Semarang (2003)
Educational Background Bachelor of Accounting, Diponegoro University, Semarang (2003)
Keahlian Keuangan

Expertise Finance
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Pengalaman Kerjadi PT  *+ Menempati beberapa posisi di PT Adhi Commuter Properti sebagai berikut:

Adhi Karya (Persero) Tbk o GM Keuangan, SDM & Umum PT Adhi Commuter Properti (2018)
Work Experience at PT o Manajer Biro Keuangan Departemen TOD & Hotel (2017-2018)
Adhi Karya (Persero) Tbk o Manajer Biro Keuangan Departemen TOD (2016-2017)

o Manajer Keuangan Divisi Properti TOD 1 (2015-2016)
«  Manajer Keuangan PT Adhi Persada Realti (2013-2015)
«  Manajer Akuntansi dan Project Finance PT Adhicon Persada (2009-2013)
«  Kepala Bagian Akuntansi dan Keuangan PT Adhimix Precast Indonesia (2007-2009)
«  MTs.d SPV Akuntansi & Keuangan PT Adhimix Precast Indonesia (2004-2007)
«  Has held several positions at PT Adhi Commuter Properti as follows:
o GM Finance, HR, & General Affairs (2018)
o Manager of Finance Bureau of TOD & Hotel Department (2017-2018)
o Manager of Finance Bureau of TOD Department (2016-2017) Finance Manager of TOD 1
Property Division (2015-2016)
«  Finance Manager of PT Adhi Persada Realti (2013-2015)
«  Accounting and Project Finance Manager of PT Adhicon Persada (2009-2013)
«  Accounting and Finance Department Head of PT Adhimix Precast Indonesia (2007-2009)
«  MTto SPV of Accounting & Finance of PT Adhimix Precast Indonesia (2004-2007)

Jabatan Rangkap -

Concurrent Positions

Hubungan Afiliasi & «  Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi. Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Kepemilikan Saham Dewan Komisaris yang sama-sama menempati jabatan rangkap di pemegang saham utama
Perusahaan dan pengendali.

Affiliate Relationship & «  Tidak memiliki saham PT Adhi Commuter Properti. Perusahaan tidak memiliki program
Share Ownership of the kepemilikan saham oleh manajemen dan tidak menerbitkan saham yang dapat dimiliki oleh
Company publik.

«  Does not have any affiliation with members of the Board of Directors. Has an affiliation with
members of the Board of Commissioners who held a concurrent position in the main and
controlling shareholders.

«  Does not own any share of PT Adhi Commuter Properti. The Company does not have a share

ownership program by management and does not issue shares that can be owned by the public.
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Rozi Sparta

Direktur Pengembangan Bisnis

Director of Business Development

Periode Jabatan Pertama mulai dari 6 Desember 2019 sampai RUPS 2024.
Serving his First Term of Office from December 6, 2019 until GMS 2024.

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Usia | Tempat Tanggal Usia 34 tahun per 31 Desember 2020. Kelahiran Solok, 29 Agustus 1986.

Lahir Aged 34 years old as of December 31, 2020. Born in Solok, on August 29, 1986.

Age | Place of Birth and

Date

Domisili Jakarta Pusat

Domicile

Dasar Hukum Diangkat sebagai Direktur Pengembangan Bisnis berdasarkan Pernyataan Keputusan Sirkuler
Penunjukan Pemegang Saham PT Adhi Commuter Properti tanggal 6 Desember 2019 dengan Akta No. 19
Legal Basis of tanggal 6 Desember 2019 yang dibuat di hadapan Rosida Rajagukguk Siregar, SH, Mkn., Notaris di
Appointment Jakarta.

Appointed as the Director of Business Development based on Shareholders Circular Resolutions of
PT Adhi Commuter Properti on December 6, 2019 under the Deed No. 19 on December 6, 2019, made
before Rosida Rajagukguk Siregar, SH, Mkn., a Notary in Jakarta.

Riwayat Pendidikan «  Magister (S2) MM Strategic Innovative, Prasetya Mulya, Jakarta, (2019)

Educational Background «  Sarjana (S1) Perencanaan Wilayah & Kota, Institut Teknologi Bandung, Bandung (2008)
«  Master of Strategic Innovative, Prasetya Mulya, Jakarta, (2019)
«  Bachelor of Urban & Regional Planning, Bandung Institute of Technology, Bandung (2008)

Keahlian Properti

Expertise Property
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Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Pendukung Bisnis
Business Support

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Pengalaman Kerja di PT
Adhi Karya (Persero) Thk
Work Experience at PT
Adhi Karya (Persero) Tbk

Manager Pengembangan & Resiko PT Adhi Commuter Properti (2018-2019)

Kepala Divisi TOD Il Departemen TOD & Hotel PT Adhi Karya (Persero) Thk (2018)

Pjs Kepala Divisi TOD Il Departemen TOD & Hotel PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2016-2018)
Menempati beberapa posisi di PT Adhi Persada Properti sebagai berikut:

o Manager Pengembangan PT Adhi Persada Properti (2014-2016)

o Pjs Manager Penjualan GrandDhika City Bekasi PT Adhi Persada Properti (2014)

o Pjs Kepala Divisi Pengembangan PT Adhi Persada Properti (2013-2014)

o Pjs Manager Pengendalian PT Adhi Persada Properti (2013)

Development & Risk Manager of PT Adhi Commuter Properti (2018-2019)

TOD Il Division Head of TOD & Hotel Department of PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2018)

TOD Il Acting Division Head of TOD & Hotel Department of PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2016-2018)
Has held several positions at PT Adhi Persada Properti as follows:

o Development Manager (2014-2016)

o Acting Sales Manager of GrandDhika City Bekasi of (2014)

o Acting Development Division Head (2013-2014)

o Acting Control Manager (2013)

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

Hubungan Afiliasi &
Kepemilikan Saham
Perusahaan

Affiliate Relationship &
Share Ownership of the
Company

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi. Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris yang sama-sama menempati jabatan rangkap di pemegang saham utama
dan pengendali.

Tidak memiliki saham PT Adhi Commuter Properti. Perusahaan tidak memiliki program
kepemilikan saham oleh manajemen dan tidak menerbitkan saham yang dapat dimiliki oleh
publik.

Does not have any affiliation with members of the Board of Directors. Has an affiliation with
members of the Board of Commissioners who held a concurrent position in the main and
controlling shareholders.

Does not own any share of PT Adhi Commuter Properti. The Company does not have a share

ownership program by management and does not issue shares that can be owned by the public.
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Hanif Setyo Nugroho

Direktur Pengelolaan Properti

Director of Property Management

Periode Jabatan Pertama mulai dari 6 Desember 2019 sampai RUPS 2024.
Serving his First Term of Office from December 6, 2019 until GMS 2024.

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Usia | Tempat Tanggal Usia 43 tahun per 31 Desember 2020. Kelahiran Madiun, 17 November 1977.

Lahir Aged 43 years old as of December 31, 2020. Born in Madiun, on November 17, 1977.

Age | Place of Birth and

Date

Domisili Tangerang Selatan

Domicile

Dasar Hukum Diangkat sebagai Direktur Pemasaran dan Pengelolaan Properti berdasarkan Pernyataan
Penunjukan Keputusan Sirkuler Pemegang Saham PT Adhi Commuter Properti tanggal 6 Desember 2019 dengan
Legal Basis of Akta No. 19 tanggal 6 Desember 2019 yang dibuat di hadapan Rosida Rajagukguk Siregar, SH, Mkn.,
Appointment Notaris di Jakarta.

Beliau kemudian menempati posisi lain berdasarkan pernyataan Rapat umum Pemegang Saham
luar Biasa pada tanggal 7 Februari 2020 dengan Akta No. 26 tanggal 7 Februari 2020 yang dibuat di
hadapan Rosida Rajagukguk Siregar S.H, M.Kn., Notaris di Jakarta, diangkat untuk pertama kalinya
sebagai Direktur Pengelolaan Properti.

He was first appointed as the Director of Marketing and Property Management based on Shareholders
Circular Resolutions of PT Adhi Commuter Properti on December 6,2019 under the Deed No. 19 on
December 6, 2019, made before Rosida Rajagukguk Siregar, SH, Mkn., a Notary in Jakarta.

He was then appointed to hold another position based on the statement of the Extraordinary General
Meeting of Shareholders on February 7, 2020 under Deed No. 26 on February 7, 2020, made before
Rosida Rajagukguk Siregar S.H, M.Kn., Notary in Jakarta, where he was appointed for the first time as

the Director of Property Management.
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Pendukung Bisnis Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Business Support Good Corporate Governance Corporate Social Responsibility

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana (S1) Teknik Sipil, Institut Teknologi Sepuluh Nopember, Surabaya (2003)
Bachelor of Civil Engineering, Institut Teknologi Sepuluh November, Surabaya (2003)

Keahlian

Expertise

Konstruksi dan Properti

Construction and Property

Pengalaman Kerja di PT
Adhi Karya (Persero) Thk
Work Experience at PT
Adhi Karya (Persero) Tbk

«  Manager Produksi & Pengendalian PT Adhi Commuter Properti (2018-2019)
«  Manager Produksi & Pengendalian Dlvisi Il Departemen TOD (2016-2018)
«  Project Manager BKP Sunter Jakarta PT Adhi Persada Gedung (2014-2016)
«  Menempati beberapa posisi di PT Adhi Karya (Persero) Thk sebagai berikut:
o Project Manager Stadion Gelora Bandung Lautan Api (2013-2014)
o Deputy Project Manager Stadion Gelora Bandung Lautan Api (2011-2013)
o Project Engineering Manager Stadion Gelora Bandung Lautan Api (2009-2011)
o Project Engineering Manager Kantor Kementerian Keuangan RI, Gedung Juanda 2 (2007-
2009)
o Project Engineering Manager Kantor Kementerian Keuangan RI, Gedung Juanda 1 (2005-
2007)
o Project Procurement Kantor Kementerian Keuangan, Gedung Juanda 1 (2004-2005)
«  Production & Control Manager of PT Adhi Commuter Properti (2018-2019)
«  Division Il Production & Control Manager of TOD Department (2016-2018)
+  Project Manager of BKP Sunter Jakarta of PT Adhi Persada Gedung (2014-2016)
«  Has held several positions at PT Adhi Karya (Persero) Tbhk as follows:
o Project Manager of Gelora Bandung Lautan Api Stadium (2013-2014)
o Deputy Project Manager of Gelora Bandung Lautan Api Stadium (2011-2013)
o Project Engineering Manager of Gelora Bandung Lautan Api Stadium (2009-2011)
o Project Engineering Manager of the Office of the Ministry of Finance of RI, Juanda 2 Building
(2007-2009)
o Project Engineering Manager of the Office of the Ministry of Finance of RI, Juanda 1 Building
(2005-2007)
o Project Procurement of the Office of the Ministry of Finance, Juanda 1 Building (2004-2005)

Jabatan Rangkap

Concurrent Positions

Hubungan Afiliasi &
Kepemilikan Saham
Perusahaan

Affiliate Relationship &
Share Ownership of the
Company

«  Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direksi. Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Dewan Komisaris yang sama-sama menempati jabatan rangkap di pemegang saham utama
dan pengendali.

«  Tidak memiliki saham PT Adhi Commuter Properti. Perusahaan tidak memiliki program
kepemilikan saham oleh manajemen dan tidak menerbitkan saham yang dapat dimiliki oleh
publik.

«  Does not have any affiliation with members of the Board of Directors. Has an affiliation with
members of the Board of Commissioners who held a concurrent position in the main and
controlling shareholders.

«  Does not own any share of PT Adhi Commuter Properti. The Company does not have a share

ownership program by management and does not issue shares that can be owned by the public.
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Profil Pejabat Eksekutif

Executive Officers Profile

Regina Karlinda
Sekretaris Perusahaan

Corporate Secretary

Menjabat sejak 9 Juli 2019
Serving since July 9, 2019

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 31 tahun per 31 Desember 2020.
Aged 31 years old as of December 31, 2020.

Domisili

Domicile

Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan

Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Sekretaris Perusahaan sejak 2 Juli 2018 berdasarkan Surat
Keputusan No. 113-2/047/VI1/2018.

Appointed as Corporate Secretary since July 2, 2018 based on Decree No. 113-2/047/
VI1/2018.

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Sarjana (S1) Public Relation, London School of Public Relation, Jakarta

Bachelor of Public Relation, London School of Public Relation, Jakarta

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

Pejabat Sementara Sekretaris Perusahaan (2018)

Acting Corporate Secretary (2018)

Saryo

Kepala Satuan Pengawas Internal

Head of Internal Audit

Menjabat sejak 30 April 2018
Serving since April 30,2018

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 55 tahun per 31 Desember 2020.
Aged 55 years old as of December 31, 2020.

Domisili

Domicile

Depok

Dasar Hukum Penunjukan

Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Kepala Satuan Pengawas Internal sejak 30 April 2018
berdasarkan Surat Keputusan No. 014-6/2018/173.

Appointed as Corporate Secretary since April 30,2018 based on Decree No. 014-
6/2018/173.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Teknik Sipil, Universitas Diponogoro (1991)
Bachelor of Civil Engineering, Diponegoro University (1991)

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

Manajer Produksi dan Pengendalian Div. TOD | ADHI (2018)
Production and Control Manager of TOD | Division of ADHI (2018)
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Yudi Listiono
General Manager Produksi

General Manager Production

Menjabat sejak 26 Juni 2018
Serving since June 26, 2018

Pendukung Bisnis
Business Support

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 51 tahun per 31 Desember 2020.
Aged 51 years old as of December 31, 2020.

Domisili

Domicile

Bekasi

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai General Manager Produksi sejak 26 Juni 2018 berdasarkan Surat
Keputusan No. 0144-6/2018/346B.

Appointed as General Manager Production since June 26, 2018 based on Decree No.
0144-6/2018/346B.

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Teknik Sipil, ITN Malang, Malang (1994)
Civil Engineering, ITN Malang, Malang (1994)

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

Sigit Arianto

Manager Biro SDM, Umum & Risiko

Manager of HR, General Affairs & Risk Bureau

Menjabat sejak 3 Juli 2018
Serving since July 3,2018

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 51 tahun per 31 Desember 2020.
Aged 51 years old as of December 31, 2020.

Domisili

Domicile

Surabaya

Dasar Hukum Penunjukan

Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro SDM, Umum & Risiko sejak 3 Juli 2018 berdasarkan
Surat Keputusan No. 013-2/2018/036.

Appointed as Manager of HR, General Affairs & Risk Bureau since July 3, 2018 based on
Decree No. 013-2/2018/036.

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Hukum Perdata, Universitas Slamet Riyadi, Solo (1993)
Civil Law, Slamet Riyadi University, Solo (1993)

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

«  Human Capital Manager Departemen TOD & Hotel ADHI (2017)

«  Manager Biro SDM & Umum (2018)

«  Human Capital Manager of TOD & Hotel Department of ADHI (2017)
«  Manager of HR & General Affairs Bureau (2018)
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R. Setyo Budisantoso
Manager Biro Produksi, QHSE dan Kesisteman

Manager of Production, QHSE, and System Bureau

Menjabat sejak 3 Juli 2018
Serving since July 3,2018

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Usia | Tempat Tanggal Lahir Usia 53 tahun per 31 Desember 2020.

Age | Place of Birth and Date Aged 53 years old as of December 31, 2020.

Domisili Bekasi

Domicile

Dasar Hukum Penunjukan Diangkat sebagai Manager Biro Produksi, QHSE dan Kesisteman sejak 3 Juli 2018
Legal Basis of Appointment berdasarkan Surat Keputusan No. 014-6/2018/185.

Appointed as Manager of Production, QHSE, and System Bureau since July 3, 2018
based on Decree No. 014-6/2018/185.

Riwayat Pendidikan Teknik Sipil, Universitas Gajah Mada, Yogyakarta (1992)
Educational Background Civil Engineering, Gajah Mada University, Yogjakarta (1992)
Jabatan Sebelumnya di ADHI Group «  Manager Pengendalian Divisi Gedung ADHI (2016)
Prior Position at ADHI Group «  Manager Biro Sistem & QHSE (2018)

«  Control Manager of Building Division of ADHI (2016)
«  Manager of System & QHSE Bureau (2018)

Sulis Setya
Manager Biro Supply Chain Management

Manager of Supply Chain Management Bureau

Menjabat sejak 3 Juli 2018
Serving since July 3,2018

Kewarganegaraan Indonesia

Citizenship

Usia | Tempat Tanggal Lahir Usia 50 tahun per 31 Desember 2020.

Age | Place of Birth and Date Aged 50 years old as of December 31, 2020.

Domisili Jakarta

Domicile

Dasar Hukum Penunjukan Diangkat sebagai Manager Biro Supply Chain Management sejak 3 Juli 2018
Legal Basis of Appointment berdasarkan Surat Keputusan No. 014-6/2017/175.

Appointed as Manager of Supply Chain Management Bureau since July 3, 2018 based
on Decree No. 014-6/2017/175.

Riwayat Pendidikan Teknik Arsitektur, Universitas Jakarta, DKI Jakarta (2007)/Architecture Engineering,
Educational Background Jakarta University, DKI Jakarta (2007)
Magister Supply Chain Management Technique, ITS (2021)
Master of Supply Chain Management Technique, ITS (2021)
Jabatan Sebelumnya di ADHI Group «  Manajer Biro Pengadaan TOD ADHI (2017)
Prior Position at ADHI Group « Manajer Biro Pengadaan (2018)
«  Manager of TOD Procurement Bureau of ADHI (2017)

«  Manager of Procurement Bureau (2018)
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Ibnu Mahmud Junaidi

Manager Biro Pengembangan Bisnis & Legal
Manager of Business Development & Legal Bureau

Menjabat sejak 11 Oktober 2019
Serving since October 11,2019

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 42 tahun per 31 Desember 2020.
Aged 42 years old as of December 31, 2020.

Domisili

Domicile

Kediri

Dasar Hukum Penunjukan

Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro Pengembangan Bisnis & Legal sejak 11 Oktober
2019 berdasarkan Surat Keputusan No. 013-2/2018/036.

Appointed as Manager of Business Development & Legal Bureau since October 11,
2019 based on Decree No. 013-2/2018/036.

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Teknik Arsitektur, Universitas Jakarta, DKI Jakarta (2007)
Architecture Engineering, Jakarta University, DKI Jakarta (2007)

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

«  Project Manager Divisi TOD 1 ADHI Proyek Jaticempaka (2017)

«  Manager Biro Pengembangan & Legal (2018)

«  Project Manager of TOD 1 Division of Adhi, Jaticempaka Project (2017)
«  Manager of Development & Legal Bureau (2018)

Angga Adhiguna

Manager Biro Keuangan dan IT

Manager of Finance and IT Bureau

Menjabat sejak 3 Juli 2018
Serving since July 3,2018

Kewarganegaraan

Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 35 tahun per 31 Desember 2020.
Aged 35 years old as of December 31, 2020.

Domisili

Domicile

Depok

Dasar Hukum Penunjukan

Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro Keuangan dan IT sejak 3 Juli 2018 berdasarkan
Surat Keputusan No. 013-2/2018/036.

Appointed as Manager of Finance and IT Bureau since July 3, 2018 based on Decree
No. 013-2/2018/036.

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Akuntansi, Pelita Harapan, Jakarta (2010)
Accounting, Pelita Harapan, Jakarta (2010)

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

«  Manager Keuangan Divisi TOD | ADHI (2017)

«  Manager Biro Keuangan & IT (2018)

«  Finance Manager of TOD | Division, ADHI (2017)
«  Finance Manager & IT Bureau (2018)
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Taufiq Hardiyansyah

Manager Biro Pengendalian
Manager of Control Bureau

Menjabat sejak 14 Oktober 2019
Serving since October 14, 2019

Profil Perusahaan
Company Profile

Kilas Kinerja 2020
2020 Performance Highlight

Laporan Manajemen
Management Report

Kewarganegaraan
Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 33 tahun per 31 Desember 2020.
Aged 33 years old as of December 31, 2020.

Domisili

Domicile

Pati

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro Pengendalian sejak 14 Oktober 2019 berdasarkan
Surat Keputusan No. 013-2/2018/036.

Appointed as Manager of Control Bureau since October 14,2019 based on Decree No.
013-2/2018/036.

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Teknik Sipil, Universitas Sebelas Maret, Surakarta (2007)
Civil Engineering, Sebelas Maret University, Surakarta (2007)

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

«  Project Manager Divisi TOD Il ADHI (2017)

«  Manager Biro Pengendalian (2018)

«  Project Manager of TOD Il Division, ADHI (2017)
«  Manager of Control Bureau (2018)

Ardiyansyah Andaru

Manager Biro Teknik dan Perencanaan

Manager of Engineering and Planning Bureau

Menjabat sejak 3 Juli 2018
Serving since July 3, 2018

Kewarganegaraan

Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 53 tahun per 31 Desember 2020.
Aged 53 years old as of December 31, 2020.

Domisili

Domicile

Bekasi

Dasar Hukum Penunjukan

Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro Teknik dan Perencanaan sejak 3 Juli 2018
berdasarkan Surat Keputusan No. 014-6/2018/171.

Appointed as Manager of Engineering and Planning Bureau since July 3, 2018 based
on Decree No. 014-6/2018/171.

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Teknik Arsitektur, Institut Teknologi Bandung, Bandung (1992)
Architecture, Bandung Institute of Technology, Bandung (1992)

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

«  Manager Biro Teknik & Produksi Departemen TOD & Hotel ADHI (2017)
«  Manager Biro Teknik & Perencanaan (2018)

+  Manager of Engineering & Production Bureau, TOD & Hotel ADHI (2017)
«  Manager of Engineering & Planning Bureau (2018)
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Djoko Santoso

Manager Biro Promosi
Manager of Promotion Bureau

Menjabat sejak 31 Oktober 2019
Serving since October 31, 2019

Pendukung Bisnis
Business Support

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Kewarganegaraan

Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 49 tahun per 31 Desember 2020.
Aged 49 years old as of December 31, 2020.

Domisili

Domicile

Bekasi

Dasar Hukum Penunjukan

Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro Promosi sejak 31 Oktober 2019 berdasarkan Surat
Keputusan No. 014-6/2018/170.

Appointed as Manager of Promotion Bureau since October 31,2019 based on Decree
No. 014-6/2018/170.

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Teknik Arsitektur, Institut Teknologi Surabaya, Surabaya (1995)
Architecture, Surabaya Institute of Technology, Surabaya, (1995)

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

«  Kepala Divisi TOD | ADHI (2017)

«  Manager Biro Promosi (2018)

«  Manager Biro Pemasaran (2018)

«  Head of Division, TOD | ADHI (2017)

«  Manager of Promotion Bureau (2018)
«  Manager of Marketing (2018)

Hengky Iskandar

Manager Biro Penjualan
Manager of Sales Bureau

Menjabat sejak 31 Oktober 2019
Serving since October 31,2019

Kewarganegaraan

Citizenship

Indonesia

Usia | Tempat Tanggal Lahir
Age | Place of Birth and Date

Usia 47 tahun per 31 Desember 2020.
Aged 47 years old as of December 31, 2020.

Domisili

Domicile

Jakarta

Dasar Hukum Penunjukan

Legal Basis of Appointment

Diangkat sebagai Manager Biro Penjualan sejak 31 Oktober 2019 berdasarkan
Surat Keputusan No. 113-2/170/X/2019.

Appointed as Manager of Sales Bureau since October 31,2019 based on Decree No.
113-2/170/X/2019.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Ekonomi, Universitas Kristen Krida Wacana, Jakarta (1994)

Bachelor of Economics, Kristen Krida Wacana University, Jakarta (1994)

Jabatan Sebelumnya di ADHI Group
Prior Position at ADHI Group

Adhi Commuter Properti » 2020 Annual Report




Kilas Kinerja 2020 Laporan Manajemen Profil Perusahaan
2020 Performance Highlight Management Report Company Profile

Penghargaan dan Sertifikasi 2020

Awards and Certifications in 2020

Bangunan Ramah Pesepeda
Penghargaan Gubernur DKI Jakarta yang diberikan tanggal 22 September 2020
untuk Elarte Sport Café

Bike-Friendly Building
Award from the Governor of DKI Jakarta, given on September 22, 2020,
for Elarte Sport Café

Konsisten Mengembangkan Hunian dengan Konsep TOD sebagai Solusi
Masalah Perkotaan
Diberikan pada ajang Property & Bank Award 2020 pada tanggal 20 November 2020

Consistently in Developing TOD-Housing for Urban Solution
Awarded at the Property & Bank Award 2020 on November 20, 2020

Embryonic Pioneer of Green and Healthy Activity
Penghargaan HousingEstate Awards (HEA) 2020 yang diberikan tanggal 24 November 2020

Embryonic Pioneer of Green and Healthy Activity
The HousingEstate Awards (HEA) 2020 given on November 24, 2020
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1SO 9001:2015
URS (Unit Registrar of Systems)
Tanggal Dikeluarkan : 25 Juni 2019 / June 25, 2019
Masa Berlaku : 24 Juni 2022 / June 24, 2022

1SO 14001:2015
URS (Unit Registrar of Systems)
Tanggal Dikeluarkan : 25 Juni 2019 / June 25, 2019
Masa Berlaku : 24 Juni 2022 / June 24, 2022

1SO 45001:2018
URS (Unit Registrar of Systems)
Tanggal Dikeluarkan : 25 Juni 2019 / June 25, 2019
Masa Berlaku : 24 Juni 2022 / June 24, 2022
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Struktur Grup
Group Structure
PUBLIK
PEMERINTAH
s e
INDONESIA BAWAH 5%
51,00% 49,00%
ADHI KOPERASI JASA
PT ADHI KARYA (PERSERO) TBK ADHI SEJAHTERA
99,9995% 0,0005%
ACP
PT Adhi Commuter Properti
99,99%
MGCP

PT Mega Graha Citra Perkasa
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Informasi Pemegang Saham
Information on Shareholders

NAMA STATUS JUMLAH SAHAM | MODAL DITEMPATKAN KEPEMILIKAN
PEMEGANG STATUS TOTAL SHARES DAN DISETOR PENUH OWNERSHIP
SAHAM ISSUED AND FULLY PAID
SHAREHOLDERS CAPITAL
NAME (RP)
PT Adhi Karya Perseroan Terbatas/ 1.999.990 1.999.990.000.000 99,9995%
(Persero) Thk Badan Usaha Milik

Negara (BUMN)

Limited Liability

Company/State-

Owned

Enterprise (SOE)
Koperasi Jasa Adhi Koperasi 10 10.000.000 0,0005%
Sejahtera Cooperative
Jumlah 2.000.000 2.000.000.000.000 100,0000%
Total

0,0005%
99,9995%

@ PT Adhi Karya (Persero) Tbk
@ Koperasi Jasa Adhi Sejahtera

Komposisi Pemegang Saham
Shareholders Composition

Sampai dengan 31 desember 2020, Adhi Commuter
Properti merupakan Perseroan Terbatas (PT) vyang
99,9995% sahamnya dimiliki oleh PT Adhi Karya (Persero)
Tbk selaku pemegang saham utama dan pengendali
Perusahaan, sementara sisanya dimiliki oleh Koperasi Jasa
Adhi Sejahtera sebesar 0,0005% saham. Adhi Commuter
Properti tidak menerbitkan sahamnya untuk dimiliki oleh
publik maupun oleh manajemen atau karyawan. Dengan
demikian, tidak terdapat informasi mengenai komposisi
20 (dua puluh) pemegang saham terbesar, komposisi
pemegang saham 5% atau lebih Perusahaan ataupun
kelompok pemegang saham dari masyarakat dengan
komposisi kepemilikan saham kurang dari 5%.

As of December 31, 2020, Adhi Commuter Properti is a
Limited Liability Company (PT), where 99.9995% of its shares
owned by PT Adhi Karya (Persero) Tbk as the main and
controlling shareholder of the Company, while Koperasi Jasa
Adhi Sejahtera owns the remaining 0.0005 % shares. Adhi
Commuter Properti does not issue its shares to be owned by
the public or by management or employees. As such, there is
no information regarding the composition of the 20 (twenty)
largest shareholders, the composition of shareholders with
5% of 0.0005 % of shares or more, or information on the
public’s shareholders groups who own less than 5% of the
Company.
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Share Ownership by the Board of Commissioners and the Board of Directors

Perusahaan bukan merupakan sebuah perusahaan publik
dan tidak memiliki Program Kepemilikan Saham bagi
Manajemen dan Karyawan atau Employee and Management
Stock Option (ESOP/MSOP). Dengan demikian, sampai
dengan 31 Desember 2020, seluruh anggota Dewan
Komisaris dan Direksi yang menjabat tidak memiliki

kepemilikan saham Perusahaan.

The company is not a public company and does not have
an Employee and Management Stock Option (ESOP/MSOP)
Program. Thus, as of December 31, 2020, all members of the
Board of Commissioners and Directors who served did not
own the Company’s shares.

2019
NAMA JABATAN
NAME POSITION JUMLAH KEPEMILIKAN JUMLAH KEPEMILIKAN
SAHAM OWNERSHIP SAHAM OWNERSHIP
TOTAL SHARES (%) TOTAL SHARES (%)

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Pundjung Setya Komisaris Utama - - - -
Brata President Commissioner

A.A.G Agung Komisaris - - - -
Dharmawan Commissioner

Tjatur Waskito Putro  Komisaris - - - -

Commissioner

Parwanto Noegroho

Komisaris
Commissioner

Direksi
Board of Directors

Rizkan Firman

Direktur Utama
President Director

Indra Syahruzza
Nasution

Direktur Pemasaran
Director of Marketing

Mochamad Yusuf

Direktur Keuangan,
Manajemen Risiko dan
SDM

Director of Finance, Risk
Management & HR

Rozi Sparta

Direktur Pengembangan
Bisnis

Director of Business
Development

Hanif Setyo Nugroho

Karyawan
Employees

Direktur Pengelolaan
Properti

Director of Property
Management

Kepemilikan Saham oleh Karyawan
Share Ownership by Employees

*Amrozi Hamidi dan Muhammad Isnaini tidak dimasukkan dalam tabel mengingat mereka diangkat pada tanggal 4 Maret
2021./Amrozi Hamidi and Muhammad Isnaini did not make it into the table since they were appointed on March 4, 2021.
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Pemegang Saham Utama dan Pengendali
Major Controlling Shareholder

PT Adhi Karya (Persero) Tbhk, atau “ADHI”, merupakan
pemegang saham utama dan pengendali Perusahaan
dengan kepemilikan sebesar 99,9995% saham. ADHI
didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 1 tanggal 1 Juni
1974 yang dibuat di hadapan Kartini mulyadi, S.H., yang
telah diubah dengan Akta No. 2 tanggal 3 Desember 1974 di
hadapan notaris yang sama. Akta ini telah disahkan Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dengan
Surat Keputusan No. Y.A.5/5/13 tanggal 17 Januari 1975 dan
diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No.
85 tanggal 24 Oktober 1975, Tambahan No. 600.

Nama Adhi Karya tercantum pertama kali dalam Surat
Keputusan Menteri Pekerjaan Umum dan Tenaga Kerja
tanggal 11 Maret 1960. Berdasarkan Peraturan Pemerintah
(PP) No. 65 tahun 1961, Adhi Karya ditetapkan menjadi
Perusahaan negara Adhi Karya dan Associate NV,
perusahaan konstruksi peninggalan Belanda yang telah
dinasionalisasikan, dilebur ke dalam Adhi Karya. Seiring
perjalanannya, ADHI telah menunjukkan kemampuannya
sebagai perusahaan konstruksi terkemuka di Asia Tenggara
melalui berbagai proyek konstruksi prestisius yang telah
didirikan.

Komposisi Pemegang Saham ADHI
Shareholders of ADHI

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

PT Adhi Karya (Persero) Tbk, or “ADHI”, is the main and
controlling shareholder of the Company with 99.9995%
ownership. ADHI was established based on the Notary
Deed No. 1 dated June 1, 1974, before Kartini Mulyadi, S.H.,
as amended by Deed No. 2 dated December 3, 1974, in the
presence of the same notary. This deed was approved by
the Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia with Decree No. Y.A.5/5/13 dated January 17,
1975, and announced in the State Gazette of the Republic of
Indonesia No. 85 dated October 24, 1975, Supplement No.
600.

The name Adhi Karya was listed for the first time in the Decree
of the Minister of Public Works and Manpower dated March 11,
1960. Based on Government Regulation (PP) No. 65 in 1961,
Adhi Karya was determined to become the state company
Adhi Karya and Associate NV, a nationalized construction
company previously owned by the Colonial merged into
Adhi Karya. ADHI has grown to be a well-known construction
company in Southeast Asia through an extensive construction
portfolio of highly-valued projects throughout its history.

0 51,00%

Kode Saham
Ticker Code

ADHI

49,00% O

@ PT Adhi Karya (Persero) Tbhk
@ Koperasi Jasa Adhi Sejahtera

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report 121 ‘



. 122

Kilas Kinerja 2020
2020 Performance Highlight

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

JUMLAH SAHAM | MODAL DITEMPATKAN DAN KEPEMILIKAN
TOTAL SHARES DISETOR PENUH OWNERSHIP
ISSUED AND FULLY PAID
CAPITAL (RP)
Pemerintah Indonesia
Indonesian Government
Seri A Dwiwarna 1 100 0,0%
Series A Dwiwarna
SeriB 1.816.046.623 181.604.662.300 51,0%
Series B
Jumlah Saham Pemerintah Indonesia 1.816.046.623 181.604.662.300 51,0%
Total Shares Owned by Indonesian Government
Publik
Public
Lokal 1.220.777.083 122.077.708.300 34,3%
Local
Asing 524.025.669 52.402.566.900 14,7%
Foreign
Jumlah Saham Publik 1.744.802.752 174.480.275.200 49,0%

Total Shares Owned by the Public

Jumlah
Total

Entitas Induk Tertinggi dan Nama Pemilik Akhir

Ultimate Parent Entity and Final Individual Shareholder

Sejumlah 99,9995% saham Perusahaan dimiliki oleh PT
Adhi Karya (Persero) Tbk selaku pemegang saham utama
dan pengendali Perusahaan. Sejumlah 51% saham PT Adhi
Karya (Persero) Tbk dimiliki oleh Pemerintah Indonesia
yang merupakan entitas induk tertinggi Perusahaan.
Dengan demikian, pengungkapan nama pemilik akhir dari
Perusahaan tidak berlaku karena entitas induk tertinggi
Perusahaan adalah Pemerintah Indonesia.

3.560.849.376

356.084.937.600

100,0%

As much as 99.9995% of the Company’s shares are owned
by PT Adhi Karya (Persero) Tbk, the major, controlling
shareholder. The Government of Indonesia is the highest
parent entity of the Company as it owns 51% of the shares of
PT Adhi Karya (Persero) Tbk. Therefore, the final owner of the
Company can not be disclosed because the ultimate parent
entity is the Government of Indonesia.

Kronologi Penerbitan dan

Pencatatan Saham

Chronology of Shares Issuance and Listing

Sampai dengan 31 Desember 2020, Perusahaan tidak
melakukan perdagangan saham kepada publik atau
melakukan pencatatan saham di bursa efek di Indonesia
atau luar negeri. Dengan demikian tidak terdapat informasi
terkait perdagangan saham mencakup tahun penerbitan
saham, jumlah saham, nilai nominal saham, dan harga
penawaran saham untuk masing-masing corporate action,
jumlah saham tercatat setelah masing-masing corporate
action, dan nama bursa tempat saham dicatatkan.

Adhi Commuter Properti « Laporan Tahunan 2020

As of December 31,2020, the Company did not trade its shares
to the public or listed shares on stock exchanges in Indonesia
or abroad. Therefore, there is no information related to stock
trading including the year of issuance, number of shares,
nominal value, and offering price of shares for each corporate
action, number of shares registered after each corporate
action, and name of stock exchange where the shares are
listed.
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Kronologi Penerbitan dan

Pencatatan Efek Lainnya
Chronology of Issuance and Listing of Other Securities

Sampai dengan 31 Desember 2020, Perusahaan tidak
menerbitkan efek seperti obligasi, sukuk, obligasi konversi
atau efek lainnya di bursa efek di Indonesia atau luar
negeri. Dengan demikian tidak terdapat informasi terkait
nama efek lainnya, tahun penerbitan efek lainnya, tingkat
bunga/imbalan efek lainnya, dan tanggal jatuh tempo efek
lainnya, nilai penawaran efek lainnya, nama bursa tempat
efek lainnya dicatatkan, dan peringkat efek.

As of December 31,2020, the Company did notissue securities
such as bonds, sukuk, convertible bonds, or other securities
on stock exchanges in Indonesia or abroad. Therefore, there
is no information regarding the names of other securities, the
year of issuance, the interest rate/return, and the maturity
date, the offering value of other securities, the name of the
exchange where other securities are listed, and the rating of
the securities.

Entitas Anak dan Asosiasi

Subsidiaries and Associates

Daftar Entitas Anak dan Asosiasi Perusahaan per 31 Desember 2020
The Company’s Subsidiaries and Associates as of December 31, 2020

KEPEMILIKAN JUMLAH ASET
TAHUN PERUSAHAAN (RP JUTA)
BIDANG TAHUN BEROPERASI TAHUN THE COMPANY’S TOTAL ASSETS
NAMA USAHA DOMISILI BERDIRI KOMERSIAL AKUISISI OWNERSHIP (RP MILLION) STATUS
Name BUSINESS | DOMICILE YEAR OF START OF ACQUISITION (%) STATUS
LINE ESTABLISHMENT OPERATING
YEAR
2019 2020 2019 2020
Entitas Anak
Subsidiaries
PT Mega Properti Bogor 2014 2014 2019 99,99 99,99 95.750 99,99 Beroperasi
Graha Citra Property Operating
Perkasa
Asosiasi
Associates*
Kerja Sama Operasi
Joint Operation
NAMA BIDANG DOMISILI TAHUN TAHUN BEROPERASI STATUS
NAME USAHA DOMICILE BERDIRI KOMERSIAL STATUS
BUSINESS YEAR OF START OF OPERATING
LINE ESTABLISHMENT YEAR
Proyek LRT City Properti Jakarta 2016 2017 Beroperasi
Ciracas Property Operating
Proyek LRT City Properti Bekasi 2017 2017 Beroperasi
Jatibening Property Operating
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Sekilas Tentang Entitas Anak

A Brief on Subsidiary

Hingga akhir Desember 2020, Perusahaan memiliki 1 (satu)
entitas anak yaitu PT Mega Graha Citra Perkasa (MGCP) yang
didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 05 tanggal 14 April
2014 di hadapan Rudy Putranom Syafarullah S.H., dan telah
mendapat pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia melalui Surat Keputusan No.
AHU-03576.40.10.2014 Tahun 2014 tanggal 21 April 2014.
MGCP diakuisisi oleh Perusahaan berdasarkan Akta Notaris
Rosida Rajagukguk Siregar, SH., M.Kn., No. 114 tanggal 25
Oktober 2019.

Perusahaan optimis bahwa seluruh proyeknya memiliki
potensi pertumbuhan usaha yang eksponensial, termasuk
salah satunya potensi pendapatan berulang (recurring
income). Salah satu faktor kunci penentu keberhasilan
proyek adalah lokasi properti yang strategis dan konsep
pembangunan dengan skema TOD yang tidak dimiliki
oleh pengembang lainnya. Perusahaan mempersiapkan
MGCP untuk mengelola recurring seluruh
proyek Perusahaan. Per 31 Desember 2020, MGCP sudah
melakukan aktivitas operasi melalui pembangunan proyek
apartemen di Grand Central Bogor - Member of LRT City.

income

Legalitas Kerja Sama Operasi
Legal Information of Joint Operation

Proyek LRT City Ciracas
PT Adhi
kerja sama operasi bersama dengan PT Urban Jakarta
Propertindo Tbk untuk pembangunan Proyek LRT City
Ciracas. Perjanjian ini telah disahkan berdasarkan Akta
No. 10 tanggal 23 Desember 2016 yang dibuat di hadapan
Notaris Chilmiyati Rufaida S.H. PT Adhi Karya (Persero) Tbk
telah mengalihkan pelaksanaan kerja sama kepada PT Adhi
Commuter Properti berdasarkan Akta No. 23 tanggal 30 Juli
2018.

Karya (Persero) Tbk melakukan perjanjian

Proyek LRT City Jatibening

PT Adhi Karya (Persero) Tbk juga melakukan perjanjian
kerja sama operasi bersama dengan PT Nusawijaya
Propertindo untuk pembangunan Proyek LRT City
Jatibening. Perjanjian ini telah disahkan berdasarkan
Akta No. 2 tanggal 2 Maret 2017 yang dibuat di hadapan
Notaris Chilmiyati Rufaida S.H. PT Nusawijaya Propertindo
kemudian mengalihkan pelaksanaan kerja sama kepada
PT Urban Jakarta Propertindo Thk berdasarkan Adendum
pada Akta No. 2 tanggal 7 Juni 2017 yang dibuat di hadapan
Notaris Chilmiyati Rufaida S.H. PT Adhi Karya (Persero)
Tbk mengalihkan pelaksanaan kerja sama kepada PT Adhi
Commuter Properti berdasarkan Akta No. 22 tanggal 30 Juli
2018.
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Until the end of December 2020, the Company has 1 (one)
subsidiary,namely PT Mega Graha Citra Perkasa (MGCP), which
was established based on Notary Deed No. 05 on April 14,
2014, before Rudy Putranom Syafarullah S.H., which approved
by the Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia through Decree No. AHU-03576.40.10.2014 of 2014,
dated April 21, 2014. MGCP was acquired by the Company
based on the Notary Deed of Rosida Rajagukguk Siregar, SH.,
M.Kn., No. 114, dated October 25, 2019.

The Company is optimistic that all of its projects have a
potential for growth, including on its recurring income.
One of the key factors determining the project’s success is
the strategic location and the TOD-development concept
that other developers do not have. The Company prepares
MGCP to manage the recurring income of all Company’s
projects. As of December 31, 2020, MGCP has been operating
and responsible for constructing the Grand Central Bogor -
Member of LRT City apartment.

City LRT Ciracas Project

PT AdhiKarya (Persero) Tbk made an agreement to cooperate
with PT Urban Jakarta Propertindo Tbk to construct the LRT
City Ciracas Project. This agreement has been ratified based
on Deed No. 10 on December 23, 2016, made before Notary
Chilmiyati Rufaida S.H. PT Adhi Karya (Persero) Tbk has
transferred the agreement to PT Adhi Commuter Properti
based on Deed No. 23 on July 30, 2018.

LRT City Jatibening Project

PT Adhi Karya (Persero) Tbk also made an agreement to
cooperate with PT Nusawijaya Propertindo to construct the
LRT City Jatibening Project. This agreement has been ratified
based on Deed No. 2 dated March 2,2017, made before Notary
Chilmiyati Rufaida S.H. PT Nusawijaya Propertindo then
transferred the agreement to PT Urban Jakarta Propertindo
Tbk based on the Addendum to Deed No. 2, dated June 7,
2017, made before Notary Chilmiyati Rufaida S.H. PT Adhi
Karya (Persero) Tbk also transferred agreement to PT Adhi
Commuter Properti based on Deed No. 22 dated July 30, 2018.
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Demografi Karyawan
Employee Demography

Jumlah karyawan Perusahaan di akhir tahun 2020 yaitu 204
orang, hanya berkurang satu orang dari jumlah tahun 2019.
Walaupun sempat ada karyawan yang mengundurkan diri,
Perusahaan bergerak cepat untuk merekrut karyawan
baru sehingga tidak terjadi kekurangan tenaga kerja untuk
menjalankan aktivitas operasional.

Berikut ini disampaikan mengenai komposisi karyawan
Perusahaan per 31 Desember 2020 berdasarkan berbagai
kategori.

Berdasarkan Level Organisasi
Based on Organizational Level

LEVEL
ORGANISASI
ORGANIZATIONAL
LEVEL

2019

By the end of 2020, the Company had 204 employees, only
one person less than the number in 2019. The Company
moved quickly to recruit new employees to replace those who
resigned to avoid workers’ shortage to carry out operational
activities.

The following describes the composition of the Company’s
employees as of December 31, 2020 based on various
categories.

LAKI-LAKI
MALE

PEREMPUAN

FEMALE

JUMLAH
TOTAL

%

LAKI-LAKI

MALE

PEREMPUAN
FEMALE

JUMLAH
TOTAL

%

Direktur Utama
President Director

0,49

0,49

Direktur
Director

1,95

1,95

Kepala Divisi
Head of Division

0,49

0,49

Manajer Biro
Bureau Manager

11

5,37

11

11

5,37

Manajer Biro
Divisi (M.BD)
Division Bureau
Manager

1,46

1,46

Project Manager
- Specialist (PM-
SPC)

13

6,83

g

14

6,83

Specialist (SPC)

2,44

2,44

Staf Senior
Senior Staff

4,88

10

4,88
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2019
LEVEL
ORGANISASI
ORGANIZATIONAL | LAKI-LAKI | PEREMPUAN | JUMLAH % LAKI-LAKI | PEREMPUAN |  JUMLAH %
LEVEL MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL
Level 2 Proyek 16 7 23 11,22 21 9 30 14,64
(L2P)
Level 3 Proyek 29 37 66 32,20 29 27 56 27,80
(L3P)
Staf 37 30 67 32,68 35 34 69 33,65
Staff
Jumlah 123 82 205 100,00 126 78 204 100,00
Total

2020

1,95%
0,49% *— 1,46%
’ o 6,83%

’ e 2,44%
-/. 4,88%

—e 14,64%

33,65% &

@ Direktur Utama / President Director Staf / Staff
Kepala Divisi / Division Head @ Direktur/ Director
@ Manajer Biro Divisi (M.BD) / Division Bureau Manager Manajer Biro / Bureau Manager
@ Project Manager - Specialist (PM-SPC) @ Specialist (SPC)
@ staf Senior / Senior Staff Level 3 Proyek (L3P)

@ Level 2 Proyek (L2P)
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2019

32,68% e—

![

0,49%
1,95%

5,37%

—=o 4,88%

@ Dirut, M. BD, @ L2p,
® DIR, @® PMSPC, L3P,
K. Div @ sPC, @ staff,
@ M. Biro, @ Ssenior Staff,
Komposisi  karyawan berdasarkan level organisasi We can see how the Company has an adequate composition

memperlihatkan antara
Manajemen Senior, Manajemen Menengah dan leveljabatan
lainnya. Terdapat komposisi yang sesuai antara staf, staf
senior dan juga specialist serta manajer untuk menjamin
tingkat kinerja yang efektif dan efisien. Perusahaan telah
memastikan bahwa keseimbangan komposisi ini tetap
dijaga untuk menjamin kelancaran komunikasi tim dan
juga koordinasi kerja. Tidak banyak terjadi perubahan
komposisi berdasarkan level organisasi karena Perusahaan
sudah menggantikan para karyawan yang keluar dengan
karyawan baru. Perusahaan memandang bahwa komposisi
karyawan sudah cukup memadai di berbagai jenjang
organisasi.

komposisi yang memadai

Berdasarkan Status Kepegawaian
Based on Employment Status

2019

between Senior Management, Middle Management, and other
levels through the organizational level. The composition of
staff, senior staff, specialists, and managers are enough to
ensure effective and efficient performance. The Company
has assured that this composition will be maintained to
ensure smooth team communication and work coordination.
There has not been much change in composition, based on
organizational levels, because the Company has replaced
employees who left with new employees. The Company
believes that the employee composition is sufficient at
various levels of the organization.

STATUS
KEPEGAWAIAN
EMPLOYMENT
STATUS

LAKI-LAKI
MALE

PEREMPUAN
FEMALE

JUMLAH
TOTAL

% LAKI-LAKI
MALE

PEREMPUAN
FEMALE

JUMLAH %
TOTAL

Pegawai Tetap 66 24 90
Permanent
Employees

43,90 82 41 123 60,00

Pegawai Tidak 57 58 115
Tetap
Non-Permanent

Employees

56,10 44 37 82 40,00

Jumlah 123 82 205

Total

100,00 126 78 204 100,00
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2020

60% 0—)

@ Pegawai Tidak Tetap / Non Permanent Employees
@ Pegawai Tetap / Permanent Employees

2019

56,10%

43,90% O—J

@ Pegawai Tidak Tetap / Non-Permanent Employees
@ Pegawai Tetap / Permanent Employees

Dinamika perubahan antara jumlah pegawai tetap dan The dynamics of change between the number of permanent
pegawai tidak tetap relatif sama. Perusahaan mengangkat and temporary employees are relatively the same. The
lebih banyak pegawai tetap dibandingkan merekrut Company promotes more employees to become permanent
pegawai tidak tetap untuk mengisi turnover karyawanyang  than recruiting non-permanent employees to fill the
terjadi di sepanjang 2020. employee turnover throughout 2020.

Berdasarkan Jenjang Pendidikan
Based on Education Level

2019
JENJANG
PENDIDIKAN
EDUCATION LAKI-LAKI PEREMPUAN JUMLAH % LAKI-LAKI PEREMPUAN JUMLAH %
MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL
LEVEL
Pasca Sarjana 12 8 20 9,76 12 8 20 9,76
Postgraduate
Strata 1 98 71 169 82,44 101 67 168 82,44
Bachelor
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2019

JENJANG
PENDIDIKAN
EDUCATION
LEVEL

LAKI-LAKI PEREMPUAN JUMLAH % LAKI-LAKI PEREMPUAN JUMLAH %
MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL

Diploma 4 2 - 2 0,98 2 - 2 0,98

Diploma 3 6 3 9 4,39 6 3 9 4,39

Diploma 1 1 - 1 0,49 1 - 1 0,49

SMA dan 4 - 4 1,95 4 - 4 1,95
sederajat

Senior High

School and alike

Jumlah 123 82 205 100,00 126 78 204 100,00
Total

2020

0,49%
0,
4,39% ';W r' 1,95%

\ e 82,44%

Pasca Sarjana / Postgraduate @ Diploma 3

@ Strata 1/ Bachelor & piploma1
Diploma 4 @ SMA dan sederajat / Senior High School
2019
0,49% 1,95%
4,39% e— | ——= 9,76%

——e 82,44%

!

Pasca Sarjana / Postgraduate

Strata 1/ Bachelor

Diploma 4

Diploma 3

Diploma 1

SMA dan sederajat / Senior High School
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Perusahaan membuka kesempatan kerja untuk semua
jenjang pendidikan mulai dari level terendah setingkat
SMA untuk menempati berbagai posisi. Rentang komposisi
karyawan berdasarkan jenjang pendidikan yang cukup luas
ini ditetapkan untuk memberikan keberagaman dalam
organisasi Perusahaan saat menjalankan kegiatan usaha
sehari-hari. Pegawai dengan latar belakang pendidikan
sarjana tetap mendominasi komposisi karyawan yang
merupakan persyaratan wajib untuk menempati posisi di
Kantor Pusat dan Kawasan/Proyek Perusahaan.

Berdasarkan Rentang Usia
Based on Age

There are many opportunities for all applicants with various
educational backgrounds, even for high school graduates.
This broad range of employee composition, based on
education levels, is set to give the Company a diverse
perspective within the organization when carrying out daily
business activities. Employees with bachelor’s degrees still
dominate the employee composition, which is a mandatory
requirement to occupy a position at the Head Office and
Company’s Areas/Projects.

2019
USIA
AGE
LAKI-LAKI PEREMPUAN JUMLAH % LAKI-LAKI PEREMPUAN JUMLAH %
MALE FEMALE TOTAL MALE FEMALE TOTAL
>50 tahun 11 - 11 5,37 11 - 11 5,37
years old
40-49 tahun 23 7 30 14,63 28 7 30 14,63
years old
30-39 tahun 20 5 25 12,20 20 5 25 12,20
years old
20-29 tahun 69 70 139 67,80 72 66 138 67,80
years old
Jumlah 123 82 205 100,00 126 78 204 100,00
Total

2020

67,80%

/_. 14,630/0

—e 12,2%

> 50 tahun / years old @ 40-49 tahun/ years old
I 30-39 tahun/ years old @ 20-29 tahun/ years old
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2019

5,37% oﬁ

12,20% ‘—J

@ 20-29 tahun/yearsold
@ 30-39 tahun/yearsold

Sesuai dengan usianya yang masih muda, diperlukan
orang-orang muda yang tergolong usia millenial (usia 20-
29 tahun) untuk mengisi berbagai posisi di Perusahaan.
Hal ini dipandang perlu karena mayoritas proyek LRT City
Perusahaan memang diperuntukkan bagi para millenial
yang ingin mencari hunian modern yang terkoneksi
dengan transportasi massa untuk mendukung kehidupan
masyarakatkaumurbannandinamis.Para millenial didalam
Perusahaan didukung oleh komposisi yang seimbang dari
para kolega senior untuk membimbing dan mengarahkan
sehingga menjamin regenerasi kepemimpinan yang ideal
untuk kemajuan usaha berkelanjutan.

Berdasarkan Jenis Kelamin
Based on Gender

(™ 67:80%

40-49 tahun / years old
@ >50 tahun/ yearsold

As the Company is still young, it needs young people of
millennials (aged 20-29 years) to fill various positions. The
Company believes that this is necessary because most of the
LRT City projects are meant for millennials who want to find a
place to live, connected with mass transportation, to support
their busy, urban lifestyle. A balanced composition of senior
colleagues will help the Company’s millennials through
their guidance and direction to ensure an ideal leadership
regeneration for sustainable business.

2019

JENIS KELAMIN
GENDER JUMLAH % JUMLAH %

TOTAL TOTAL
Laki-laki 123 60,00 126 61,46
Male
Perempuan 82 40,00 78 38,53
Female
Jumlah 205 100,00 204 100,00
Total
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2020

38,53% o—

—— 61,46%

@ Perempuan / Female
@ Laki- Laki/Male

2019

60%

@ Perempuan/Female
@ Laki-Laki/Male

Komposisi gender dari keseluruhan karyawan Perusahaan
terbilang cukup berimbang yaitu 61,46% laki-laki dan
38,53% perempuan. Komposisi karyawan laki-laki lebih
banyak dari karyawan perempuan dikarenakan bidang
usaha Perusahaan di bidang konstruksi dan arsitektur
lebih banyak diminati oleh laki-laki. Walaupun demikian,
Perusahaan membuka kesempatan seluas-luasnya bagi
setiap pelamar yang memenuhi kriteria untuk mengisi
berbagai posisi yang lowong di Perusahaan, tanpa
memandang gender. Perusahaan juga menjamin adanya
kesetaraan gender bagi semua calon karyawan untuk
bekerja di Perusahaan dan bagi karyawan perempuan
untuk mendapatkan promosi dan meningkatkan jenjang
karir di Perusahaan.

Adhi Commuter Properti « Laporan Tahunan 2020

The gender composition of the Company’s employees is fairly
balanced, consisting of 61.46% male and 38.53% female. The
male employees are more dominant than female employees
because the Company’s business fields in the construction
and architecture sectors are more attracted to men. However,
the Company opens its door for every applicant who meets
the criteria to fill various positions regardless of gender. The
Company also ensures gender equality for all applicants
and female employees to get promotions and advance their
career.
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Pengembangan Kompetensi Karyawan
Employee Competency Development

Pengembangan kompetensi karyawan senantiasa menjadi
salah satu fokus strategi Perusahaan. Di usianya yang
masih muda, Perusahaan merasa perlu untuk terus
meningkatkan kompetensi Sumber Daya Manusia (SDM)
untuk memastikan pembangunan proyek berjalan dengan
lancar sesuai rencana dan dapat menghasilkan recurring
income sesuai dengan ekspektasi.

Program pengembangan kompetensi selalu dijalankan
agar selaras dengan kebutuhan kompetensi yang telah
teridentifikasi. Hal ini penting untuk memastikan agar
keahlian dan kemampuan untuk
mempelajari perkembangan yang terjadi di lingkungan
sehingga mampu mengatasi tantangan dan
memastikan proyek berjalan sesuai rencana.

karyawan memiliki

usaha

Secara garis besar, kebijakan pengembangan kompetensi
karyawan yang berlaku di Perusahaan adalah sebagai
berikut:

1. Perusahaan memberikan kesempatan yang sama bagi
seluruh karyawan untuk mengikuti pelatihan;

2. Pelatihan disesuaikan dengan tingkat kompetensi dan
level jabatan;

3. Pelatihan dan pengembangan disesuaikan dengan
program kerja setiap unit bisnis dan kebutuhan
pengembangan individu yang mencakup berbagai
aspek pengembangan human capital;

pelatihan dan pengembangan mencakup

kompetensi karyawan secara hard skill maupun soft skill

sesuai dengan perkembangan industri atau lingkungan
bisnis saat ini.

4. Jenis

Strategi pengembangan SDM selalu disesuaikan dengan
tantangan industri dan perkembangan jaman yang semakin
dinamis. Tahun 2020 merupakan tahun yang penuh
tantangan karena Indonesia dan negara-negara lainnya
terkena dampak pandemi Covid-19. Kondisi ini membuat
Perusahaan perlu untuk mengembangkan SDM sesuai
dengan penerapan protokol kesehatan yang ketat tanpa
tatap muka (online) ataupun secara tatap muka (offline) jika
sangat diperlukan di suatu ruangan dengan jumlah peserta
yang minimum.

Program-program pelatihan dan pengembangan di tahun
2020 telah disusun untuk meningkatkan hard skills para
karyawan, dengan materi yang diberikan baik oleh pihak
internal Perusahaan (unit kerja SDM) dan juga pihak
eksternal Perusahaan (pihak ketiga).

Informasi mengenai berbagai program pelatihan dan
pengembangan yang telah diberikan Perusahaan kepada
para karyawannya dapat dilihat pada tabel berikut ini:

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Developing employee competency has always been one
of the Company’s strategies. The Company is young and
therefore needs to continue improving its Human Resources
(HR) competence to ensure that the project runs as planned
and can generate recurring income as expected.

Competency development programs are always carried
out so that they are aligned with competency needs. This
is important to ensure that employees have the expertise
and ability to learn about the current development in the
business environment to overcome challenges and ensure
that the project goes according to plan.

Broadly speaking, the Company’s employee competency
development policies are as follows:

1. The company provides equal opportunities for all
employees to attend training;

2. Training is adjusted to the level of competence and
position;

3. Training and development tailored to the work program
of each business unit and individual development needs
covering various aspects of human capital development;

4. Types of training and development include employee
competencies in hard skills and soft skills in accordance
industrial business

with current developments or

environments.

HR development strategies are always adjusted to the
challenges of the industry and the increasingly dynamic
times. The year 2020 was a year full of challenges because
Indonesia and other countries were affected by the Covid-19
pandemic. This condition forced the Company to develop its
human resources under strict health protocols, which safer
online or offline if needed, in a room with a minimum number
of participants.

Training and development programs in 2020 have been
prepared to improve the hard skills of employees, which were
given by both internal parties (HR work units) and external
parties (third parties).

Information regarding various training and development
programs that the Company has provided to its employees
are in the following table:
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KOMPOSISI PESERTA
COMPOSITION
LEVEL JABATAN NAMA TUJUAN JUMLAH
LEVEL OF PELATIHAN OBJECTIVE PESERTA
POSITION TRAINING NAME TOTAL LEVEL JENIS
PARTICIPANTS | ORGANISASI PELATIHAN
ORGANIZATION TRAINING
LEVEL TYPES
Direksi dan Project  Pelatihan “Mini Meningkatkan 14 87,5% 58,3%
Director MBA Property” pengetahuan dan
Directors and “Mini MBA Property” kemampuan teknis
Project Director Training dalam bidang properti.
Increase technical
knowledge and skills in
the property sector.
Direksi, Project Pedoman Menambah wawasan 44 21,7% 100%
Director, Staf/L3P Penyusunan SOP tentang informasi
Directors, Project Pengadaan Barang/ terkini penyusunan SOP
Director, Staff/L3P Jasa Pemerintah Pengadaan Barang/Jasa
Guidelines for the di Instansi Pemerintah.
Preparation of SOPs ~ Gain more knowledge
for Government on SOP for Government
Procurement of Procurement of Goods/
Goods/Services Services.
Manager Biro, Pelatihan Meningkatkan 25 31,6% 100%
Manager Divisi, Staf “Emergency kemampuan teknis
Senior, Staf Response Plan dalam merespon situasi
Managers of Bureau, (ERP)” darurat terkait K3.
Division, Senior “Emergency Improve technical
Staffs and below Response Plan capabilities in responding
(ERP)” Training to emergency situations
related to HSE.
Manager Biro Pelatihan Meningkatkan 1 10% 4,16%
Bureau Managers “Contractor Safety = kemampuan teknis
Management dalam sistem
System” pengelolaan keamanan
“Contractor Safety ~ kontruksi bangunan.
Management” Improve technical
Training capabilities in the security
management system for
building construction.
Manager Biro dan Pelatihan Meningkatkan wawasan 2 10% 8,33%
Project Director Awareness I1SO pengetahuan dan
Bureau Managers 9001:2015 & pemahaman akan ISO
and Project Internal Audit dan pedoman Internal
Directors Training on Audit.

Awareness of ISO
9001:2015 & Internal
Audit

Increase the knowledge
and understanding of
ISO and Internal Audit
guidelines.
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KOMPOSISI PESERTA
COMPOSITION
LEVEL JABATAN NAMA TUJUAN JUMLAH
LEVEL OF PELATIHAN OBJECTIVE PESERTA
POSITION TRAINING NAME TOTAL LEVEL JENIS
PARTICIPANTS | ORGANISASI PELATIHAN
ORGANIZATION TRAINING
LEVEL TYPES
Para Project Pelatihan ESQ 3.0 Meningkatkan 5 45,5% 100%
Director Coaching pengetahuan
Project Directors ESQ 3.0 Training for ~ dan pemahaman
Trainers kemampuan melakukan
coaching kepada
bawahan.
Increase knowledge
and understanding of
the ability to train the
subordinates.
Manager Divisidan = Pembekalan Meningkatkan 2 33,3% 8,33%
Staf Senior Sertifikasi Human kemampuan teknis
Division Manager Capital bidang Human Capital
and Senior Staffs Providing Human Improving the technical
Capital Certification  capabilities in Human
Capital
Manager Divisi dan  Sertifikasi Menilai standardisasi 2 33,3% 8,33%
Staf Senior Kompetensi HR - kompetensi dengan
Division Manager BNSP fungsi pekerjaan di
and Senior Staffs Certification for Human Resources
Competencies on Assessing the
HR - BNSP standardization of
competencies with job
functions in Human
Resources
Staf Senior Pelatihan Menambah wawasan 1 25% 4,16%
Senior Staffs “Marketing in tentang perubahan dan
the Next & New situasi terkini pemasaran
Normal” di era New Normal
Training on Broaden the perception
“Marketing in the regarding current changes
Next & New Normal”  and situation in marketing
during the New Normal
era
Staf Senior & Staf Implementasi Meningkatkan 2 2,9% 8,33%
Senior Staffs & valuasi aktuaria pemahaman dan
Staffs imbalan pasca kemampuan teknis
kerja sesuai PSAK-  dalam menilai valuasi
24 imbalan pasca kerja
Implementation of ~ Improve technical
post-employment understanding and
benefit actuarial ability in assessing post-
valuation in employment benefits
accordance with valuations
PSAK-24
Staf Senior & Staf Kupas tuntas Pasal Menambah wawasan 2 2,9% 8,33%

Senior Staffs & Staff

Kritikal UU Cipta
Kerja

In-depth Review
on Critical Articles
of the Job Creation
Law

mengenai informasi
terkini UU Cipta Kerja

Improve the knowledge

regarding the latest
information on Job
Creation Law
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KOMPOSISI PESERTA

COMPOSITION
LEVEL JABATAN NAMA TUJUAN JUMLAH
LEVEL OF PELATIHAN OBJECTIVE PESERTA
POSITION TRAINING NAME TOTAL LEVEL JENIS
PARTICIPANTS | ORGANISASI PELATIHAN
ORGANIZATION TRAINING
LEVEL TYPES
Staf Senior dan L2P  Pelatihan “Internal  Meningkatkan 6 19,3% 25%
Senior Staffs and Auditor ISO” pemahaman dan
L2P Training on kemampuan internal
“Internal Auditor audit sesuai standar ISO
1SO” Improve the
understanding and
ability of internal
auditing according to ISO
standards
Staf Senior dan L2P  Workshop Meningkatkan 12 38,7% 50%
Senior Staffs and mengenai pemahaman tentang ISO.
L2P Awareness I1SO Improve the knowledge
Workshop on ISO of ISO.
Awareness
Project Director, Sertifikasi Ahli K3 Meningkatkan 3 3,8% 12,5%
Staf Senior, Staf Umum Kemnaker pengetahuan,
Project Directors, Certification on pemahaman, dan
Senior Staffs, Staffs ~ General HSE Expert  keterampilan teknis
of the Manpower sebagai ahli K3 Umum
Ministry sesuai standar Kemnaker
Increase knowledge,
understanding, and
technical skillsas a
General HSE expert
according to the
standards of the Ministry
of Manpower
Project Director, Sosialisasi Mengetahui dan 28 35,9% 100%
Staf Senior, Staf, dan Pelatihan memahami tentang
L2P, L3P “Knowledge pengelolaan dasar
Project Directors, Management knowledge sharing di
Senior Staffs, Staffs, Basic” Adhi Karya
L2P, L3P Socialization Know and understand
and Training the basic management
on “Knowledge of knowledge sharing at
Management Basic”  Adhi Karya
Project Director, Pelatihan “Creative Meningkatkan 87 82,9% 100%

Staf Senior, Staf,
L2P

Project Directors,
Senior Staffs, Staffs,
L2P

& Innovative
Thinking”
Training on
“Creative &
Innovative
Thinking”

pemahaman dan
kemampuan berpikir
kreatif dan inovatif bagi
seorang leader dalam
menghadapi situasi di
lapangan

Increase the
understanding and the
ability to think creatively
and innovatively for a
leader in dealing with
field situations
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KOMPOSISI PESERTA
COMPOSITION
LEVEL JABATAN NAMA TUJUAN JUMLAH
LEVEL OF PELATIHAN OBJECTIVE PESERTA
POSITION TRAINING NAME TOTAL LEVEL JENIS
PARTICIPANTS | ORGANISASI PELATIHAN
ORGANIZATION TRAINING
LEVEL TYPES
Project Director, Pelatihan “Effective Meningkatkan 46 45,5% 100%
Staf, L2P Communication & pemahaman
Project Directors, Interpersonal Skill ~ tentang bagaimana
Staffs, L2P for Leader” berkomunikasi
Training on efektif dan memiliki
“Effective kemampuan
Communication & interpersonal yang baik
Interpersonal Skill bagi seorang leader
for Leader” Improve the leaders’
understanding on
how to communicate
effectively and have good
interpersonal skills
Project Director, Pelatihan “Finance Menambah wawasan, 54 44.6% 100%
L2P, L3P for Non-Finance - pengetahuan, dan
Project Directors, Basic” pemahaman dasar
L2P, L3P Training on tentang finance bagi
“Finance for Non- karyawan yang berlatar
Finance - Basic” belakang non-finance,
terutama untuk leader
Broaden the perspective,
knowledge, and basic
understanding of finance
for employees with non-
finance backgrounds,
especially for leaders
Project Director, Pelatihan “Market ~ Meningkatkan 73 60,3% 100%
L2P, L3P Research - Basic” pemahaman mengenai
Project Directors, Training on “Market  hal fundamental dalam
L2P, L3P Research - Basic” teknik riset pasar
Increase the
understanding on the
fundamentals of market
research techniques
Staf dan L2P Pelatihan Digital Meningkatkan 13 14,6% 54,16%
Staffs and L2P Marketing pemahaman dan
Digital Marketing keterampilan teknis
Training dalam digital marketing
Increase technical
understanding and skills
in digital marketing
Staf, L2P, L3P Pelatihan Menambah wawasan 40 23,1% 100%
Staffs, L2P, L3P “Business Process umum mengenai bisnis
Property” proses di bidang properti
Training on Increase the general
“Business Process knowledge on business
Property” process in property
Staf, L2P, L3P Pelatihan “Legal Menambah wawasan dan 50 28,9% 100%

Staffs, L2P, L3P

Property”
Training on “Legal
Property”

pengetahuan mengenai
informasi terkini dalam
aspek hukum di dunia
properti

Improve the insight and
knowledge regarding the
latest information in the
legal aspects in property
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KOMPOSISI PESERTA
COMPOSITION
LEVEL JABATAN NAMA TUJUAN JUMLAH
LEVEL OF PELATIHAN OBJECTIVE PESERTA
POSITION TRAINING NAME TOTAL LEVEL JENIS
PARTICIPANTS | ORGANISASI PELATIHAN
ORGANIZATION TRAINING
LEVEL TYPES
Staf, L2P, L3P Proses Perizinan Menambah wawasan dan 92 53,2% 100%
Staffs, L2P, L3P dalam Properti informasi terkini tentang
Licensing Processin  hal utama yang harus
Property dipersiapkan dalam
Proses Perizinan Properti
Broaden the insights
and be more updated on
current information on
preparation for Property
Licensing Process
Staf, L2P, L3P Proses Kegiatan Menambah wawasan 48 27,7% 100%
Staffs, L2P, L3P Design dan dan informasi terkini
Perencanaan mengenai kegiatan
dalam Properti desain dan perencanaan
Designing and khususnya di bidang
Planning Processin  properti
Property Increase the knowledge
and update the
information on planning
and design in property
Staf, L2P, L3P Pelatihan “SCM Menambah wawasan 42 24,3% 100%
Staffs, L2P, L3P & Instruction dan pengetahuan
to Material dalam pengadaan dan
Management” pengelolaan material
Training on “SCM Be more insightful and
& Instruction have more knowledge in
to Material material procurement and
Management” management
Para Staf Pelatihan AppliCAD Menambah wawasan 3 5% 12,5%
Staffs Lumion dan pengetahuan,
AppliCAD Lumion meningkatkan
Training keterampilan teknis
aplikasi AppliCAD Lumion
dalam Perencanaan
Desain Properti
Add more insight and
knowledge, improve the
technical skills in using
the AppliCAD Lumion in
Property Design Planning
Staf & L3P Pelatihan “BIM Meningkatkan 7 5% 29,16%
Staffs & L3P for Modeller Revit kemampuan teknis
- Arsitektur & perancang desain
Struktur” menggunakan aplikasi

Training on “BIM
for Modeller Revit
- Architecture &
Structure”

BIM

Improve the technical
capabilities of designers
to design using BIM
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KOMPOSISI PESERTA
COMPOSITION
LEVEL JABATAN NAMA TUJUAN JUMLAH
LEVEL OF PELATIHAN OBJECTIVE PESERTA
POSITION TRAINING NAME TOTAL LEVEL JENIS
PARTICIPANTS | ORGANISASI PELATIHAN
ORGANIZATION TRAINING
LEVEL TYPES

Staf & L3P Pelatihan Meningkatkan 12 100% 50%
Staffs & L3P “Delivering kemampuan

Powerful membawakan presentasi

Presentation Skills  bagi FGDP dan PGDP

for FGDP & PGDP 2019 sebagai ujian final

2019” hasil kerja selama masa

Training on program pengembangan

“Delivering karyawan baru

Powerful Improve the ability to

Presentation Skills deliver presentations for

for FGDP & PGDP FGDP and PGDP 2019 as

2019” a final test of the new

employee development
program

Staf & L3P Pelatihan “Effective  Meningkatkan 122 83,6% 100%
Staffs & L3P Communication & pemahaman

Interpersonal Skill
for Staf”

Training on
“Effective
Communication &
Interpersonal Skill
for Staf”

tentang bagaimana
berkomunikasi

efektif dan memiliki

kemampuan

interpersonal yang baik

bagi staf
Increase the

understanding on

how to communicate
effectively and have good
interpersonal skills for

staff

Pelatihan Bagi Organ Perusahaan
Training for the Company’s Governing Bodies

Pengembangan kompetensi juga berlaku untuk setiap
organ Perusahaan dalam struktur organisasi. Hal ini
dilakukan untuk mendukung kompetensi setiap anggota
dalam menjalankan tugas dan kewajibannya untuk
mendukung Tata Kelola Perusahaan yang Baik serta
memastikan aktivitas usaha yang kredibel. Seperti yang
telah dijelaskan sebelumnya, pada tahun 2020, aktivitas
pelatihan bagi setiap organ Perusahaan terbagi menjadi 2
(dua) yaitu: secara tatap muka (offline) atau daring (online),
sesuai dengan masa pemberlakuan kebijakan Pembatasan
Sosial Berskala Besar (PSBB) yang ditetapkan Pemerintah
Indonesia.

Pada akhir 2020, struktur organ utama Tata Kelola
Perusahaan terdiri dari Dewan Komisaris dan Direksi.
Dewan Komisaris belum memiliki Komite Audit, Komite
Nominasi dan Remunerasi, dan komite lainnya. Direksi juga

Competency development also applies to the Company’s
bodies in the organizational structure. The Company is
doing this as a necessary step to improve each member’s
competence in carrying out their duties and obligations to
support Good Corporate Governance and ensure a credible
business activity. As explained earlier, in 2020, the training
activities for the Company’s bodies were also divided into
2 (two), the face-to-face (offline) or online, under the Large-
Scale Social Restrictions (PSBB) policy of the Indonesian
Government.

At the end of 2020, the Corporate Governance main structure
consists of the Board of Commissioners and the Board of
Directors. The Board of Commissioners has not owned an
Audit Committee, Nomination and Remuneration Committee,
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tidak memiliki organ khusus di bawahnya namun terdapat
organ penunjang yaitu Sekretaris Perusahaan dan Audit
Internal. Berikut disampaikan organ-organ Perusahaan
yang telah mengikuti sejumlah pelatihan di tahun 2020.

Direksi

Board of Directors

or other committees. The Board of Directors also does not
own any particular body under it, but has supporting bodies,
namely the Corporate Secretary and Internal Audit. The
following is the information on Company’s bodies that have

participated in various training programs in 2020.

NAMA
(JABATAN) TANGGAL PELATIHAN/SEMINAR/WORKSHOP | PENYELENGGARA LOKASI
NAME DATE TRAINING/SEMINAR/WORKSHOP ORGANIZER LOCATION
(POSITION)
Hanif Setyo 24 Februari-4 April Mini MBA in Property SBM ITB Jakarta (Adhi
Nugroho 2020 Karya)
(Direktur February 24-April
Pengelolaan 4,2020
Properti/Director
of Property 23-27 Agustus OMNI “Strategic Marketing Plan that Works” Markplus Institute Jakarta
Management) 2020
August 23-27, 2020

5-9 April 2020 Executive Education Program (EEP): Science & Markplus Institute Jakarta

April 5-9, 2020 Art of Sales Management

25-29 Oktober Executive Education Program (EEP): The New Markplus Institute Jakarta

2020 Major “Marketing & Finance Integration”
October 25-29,
2020
30 Januari 2020 In-House Workshop How to be Effective Ekuslie Goestiandi Jakarta (Adhi
January 30, 2020 Evaluator Karya)

Rozi Sparta 30 Januari 2020 In-House Workshop How to be Effective Ekuslie Goestiandi Jakarta (Adhi
(Direktur January 30, 2020 Evaluator Karya)
Pengembangan
Bisnis/Director
of Property
Development)
Indra Syahruzza 24 Februari-4 April Mini MBA in Property SBMITB Jakarta (Adhi
Nasution 2020 Karya)
(Direktur February 24-April
Pemasaran/ 4,2020
Director of
Marketing)
Mochamad Yusuf 24 Februari-4 April Mini MBA in Property SBMITB Jakarta (Adhi
(Direktur 2020 Karya)
Keuangan, February 24-April
Manajemen 4,2020
Risiko, dan

SDM/Director

of Finance, Risk
Management, and
HR)
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NAMA
(JABATAN) TANGGAL PELATIHAN/SEMINAR/WORKSHOP | PENYELENGGARA LOKASI
NAME DATE TRAINING/SEMINAR/WORKSHOP ORGANIZER LOCATION
(POSITION)
Saryo 6 Oktober 2020 Internal Audit berdasarkan 1SO 19011:2018 TCCPL (Trans Jakarta (Online)
(Kepala SPI/ Head October 6, 2020 Internal Audit based on ISO 19011:2018 Continental
of SPI) Certification Pvt Ltd)
26 September Auditor Jaman Now: Menyingkap Lirikan Mata YPIA Jakarta (Online)
2020 di Ruang Virtual
September 26, Today’s Auditor: Unveiling a Glance in a
2020 Virtual Space
Rasiman 6 Oktober 2020 Internal Audit berdasarkan 1SO 19011:2018 TCCPL (Trans Jakarta (Online)
Auditor October 6, 2020 Internal Audit based on 1SO 19011:2018 Continental
Certification Pvt Ltd)
26 September Auditor Jaman Now: Menyingkap Lirikan Mata YPIA Jakarta (Online)
2020 di Ruang Virtual
September 26, Today’s Auditor: Unveiling a Glance in a
2020 Virtual Space
2-4 November «  Supervisi Penugasan YPIA Jakarta (Online)

«  Komunikasi Penugasan dan Monitoring

2020 « Disaster Recovery
November 2-4,
2020 Tindak Lanjut

« Manajemen Risiko Kecurangan

« Dasar-dasar Keamanan IT

«  Application & System Software

«  Akuntansi Keuangan & Manajemen
Keuangan

«  Akuntansi Manajerial

« Manajemen Risiko Organisasi

«  IT Infrastructure & IT Control Framework

Biaya Pengembangan Kompetensi Karyawan

Cost for Employee Competency Development

Biaya yang dikeluarkan Perusahaan di tahun 2020 untuk
mengembangkan kompetensi karyawan adalah sebesar
Rp281.017.434. Angka ini menurun dibandingkan biaya
tahun 2019 sebesar Rpl1.145.532.663. Perusahaan tetap
menjalankan program pelatihan yang intensif dengan
kuantitas yang relatif sama dengan tahun lalu. Penurunan
biaya pengembangan kompetensi di tahun 2020 lebih
disebabkan oleh perubahan pola pelatihan dari tatap muka
(offline) ke daring (online) yang membuat biaya pelatihan
menurun cukup jauh.

The Company has spent a total of Rp281,017,434 to increase
the competencies of its employees. The total money spent
was lower compared to Rpl,145,532,663 in 2019. The
Company remained committed to run an intensive training
program that has the same quantity as last year. The Company
can lower the cost in 2020 due to changes in training patterns
from face-to-face (offline) to online (online), making the
training costs considerably lower.
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Lembaga dan Profesi Penunjang
Supporting Institutions and Professionals

KRITERIA PEMILIHAN
APPOINTMENT CRITERIA

NO VENDOR/SUBKON
VENDOR/SUB-CONTRACTORS TENDER PENUNJUKAN
TENDER LANGSUNG
DIRECT
APPOINTMENT

1 PT Mitra Sistematika Global

2 PT Asuransi Binagriya Upakara

3 PT Adhouse Clarion Events

4 PT Visindo Agensi Tama V

5 PT Citilink Indonesia

6 PT Inti Marketing Indonesia

7 Atelier Riri

PT Agra Jaya Zoom

9 Agatha Aprilia

10  PT Satoe Sinaro Sinergi

11 Assegaf Hamzah & Partners

12 PT Artefak Arkindo

13 KKA DAFRAS AHMAD BUSTAMI V

14  HENDRO & KANON v

15 PT PRODEVA DUBELS SYNERGY Vv

16 SIAHAAN IRHAMIS ANDARUMI v

17  PTRuang Hijau v

18 PT YODYA KARYA (PERSERO) v

19  PTArkonin v

20  Pin Enamel Custom v

21 PT Galva Technologies

22 PT Prima Perdana Elektrika

23 IPB International Convention Center v
24  PTInphosoft Indonesia v

25  PT Radio Muara Abdinusa v

26  Acep Hendra V
27  Langganan Cipta v
28  ELB-OU Production v
29  SimRudy Vv
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KRITERIA PEMILIHAN
APPOINTMENT CRITERIA

NO VENDOR/SUBKON
VENDOR/SUB-CONTRACTORS TENDER PENUNJUKAN
TENDER LANGSUNG
DIRECT
APPOINTMENT
30 CV Serayu (Serayu Catering)
32 KYUB Studio
33  Armand Yapsunto Muharamsyah & Partners (AYMP)
34 Ricah Hutapea
35  PT Maybank Kim Eng Sekuritas vV
36  PT Sinergi Pandu Dinamika V
37  PT Nusa Tiga Mandiri v
38 KJPP Iskandar dan Rekan v
39  KJPP Karmanto dan Rekan V
40  PTPwc Indonesia v
41 PT Fostive Visual Indonesia
42 PT Daya Creasi Mitrayasi
43 Elliot Communications Indonesia )
44  Pramuji N
45  PTIGTax Ekuseru Indonesia v
46 PT Netciti v
47 PT Kelroul Citranusa
48 PT Topguard Sistem Indonesia
49 PT Metro Karya Indotama
50  SaniBudiantini V
51  PT Fostive Visual Indonesia )
52  Yasmin Zata Ligouw V
53  School of Parenting v
54 Hilda Novianti v
55 Narita Diyan Permana Sari N
56 PT Citas Otis Elevator v
57  PT Traktor Nusantara v
58  PT Tirta Potensia V
59 PT Wiguna Logam Vv
60  PT Agung Elektro Buana v
61  PT Cakra Steel
62 PT SCG Readymix Indonesia
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KRITERIA PEMILIHAN
APPOINTMENT CRITERIA

NO VENDOR/SUBKON
VENDOR/SUB-CONTRACTORS TENDER PENUNJUKAN
TENDER LANGSUNG
DIRECT
APPOINTMENT
63 PT Sinar Balebat Nusantara V
64 PT Lebuem Hamur Artha v
65  PT Web Marketing Indonesia V
66 PT Megatika Grahalestari Internasional V
67  PT Jakarta Property Management v
68 PT Citramandiri Consulindo
69 PT INDOKERAMIKATAMA PERKASA
70  PTJOSO v
71 PT Primaswara Adi Spirit Semesta
72 PT Senjaya Gobel Solusindo
73 PT Anugrah Mitra Indonesia V
74 Institut Teknologi Sepuluh Nopember N
75  EdiAriwibawani, S.H. v
76  PT Cendrawasih Lanskap N
77 PTKonsultan Lingkungan Hidup Indonesia v
78  PT Adinata Surya Pratama v
79  PTEproperty \
80  PTUrbane Indonesia v
81 KJPP Febriman Siregar dan Rekan v
82  PT Multimera Harapan +
83  PT Adhimix RMC Indonesia v
84  PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Barat dan Banten, Tbk. v
85  PTBrand Media Apaaja v
86  PT Markasia v
87  PT Sucor Sekuritas v
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Informasi pada Situs Web Perusahaan

Information on Company’s Website

Perusahaan memiliki situs web resmi yaitu www.acp.id
yang telah dilengkapi dengan berbagai informasi penting
yang senantiasa diperbaharui secara berkala. Situs web
ini juga berisi informasi seputar korporasi, produk dan jasa
hingga berita terkini.

Situs web ini menjadi portal yang dapat diakses secara
terbuka, dengan tujuan memberikan informasi yang
komprehensif tentang Perusahaan kepada khalayak luas
sesuai dengan prinsip transparansi dan keterbukaan
informasi bagi publik. Masyarakat dapat mengakses situs
web Perusahaan dengan mudah untuk mendapatkan
berbagai macam informasi antara lain:

Informasi terkait Perusahaan;

Informasi terkait Lini Bisnis;

Informasi terkait Investor dan Laporan Keuangan;
Informasi terkait Berita Perusahaan; dan
Informasi terkait Lowongan Kerja di Perusahaan

o s e

The Company has an official website at www.acp.id that is
constantly updated with important information. This website
also contains corporation information, products and services,
and the latest news.

This website becomes an information portal that is easily
accessible as means to provide comprehensive information
about the Company to a wide audience under the principles
of transparency and information disclosure to the public. The
public can easily access the Company’s website to obtain
various information, including:

Information related to the Company;

Information related to Business Lines;

Information related to Investor and Financial Statements;
Information related to Company News; and

Information related to Job Vacancies at the Company.

g W N
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Perusahaan membangun sebuah maha karya
anak negeri untuk mendorong konektivitas
hidup masyarakat kaum urban yang semakin
dinamis melalui LRT City — sebuah kawasan
hunian modern yang mencerminkan
peradaban baru.

The Company built a national masterpiece to encourage the
increasingly dynamic connectivity of urban life through LRT City - a

modern residential area that reflects a new civilization.
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Analisis & Pembahasan Manajemen

Management Discussion & Analysis

Analisis dan pembahasan manajemen ini dibuat
informasi yang diperoleh dari Laporan
Keuangan Konsolidasian Perusahaan PT Adhi Commuter
Properti dan Entitas Anak untuk periode yang berakhir
pada 31 Desember 2020 yang telah diaudit oleh KAP Amir
Abdi Yusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (RSM Indonesia) sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia dengan

opini wajar, dalam hal semua hal yang material.

berdasarkan

Di tahun 2020, di tengah berbagai tantangan dinamika
industri ~ yang ada serta kondisi pandemi Covid-19
yang sangat global dan
nasional, Perusahaan tetap fokus untuk menyelesaikan
pembangunan proyek. Perusahaan mengedepankan prinsip
kehati-hatian dalam menghadapi setiap tantangan dan
beradaptasi untuk menjalani proses pembangunan sesuai
dengan protokol kesehatan yang berlaku saat ini. Hasilnya
dapat dilihat pada tingkat kemajuan pembangunan proyek
yang tetap berjalan sesuai dengan rencana dan telah
menunjukkan perkembangan cukup signifikan.

mempengaruhi  ekonomi

Analisis dan pembahasan manajemen ini dimulai dengan
pembahasan mengenai tinjuan perekonomian dan industri
yang terkait dengan bidang usaha Perusahaan di sektor
properti sebelum kemudian membahas kinerja operasional
dan kinerja keuangan Perusahaan selama tahun 2020.

This management analysis and discussion were made
based on the Consolidated Financial Statements of PT Adhi
Commuter Properti and Subsidiaries for the period ended
December 31,2020, which has been audited by KAP Amir Abdi
Yusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (RSM Indonesia) according
to the Financial Accounting Standards in Indonesia with an
opinion that the information is fairly stated, in all material
respects.

In 2020, amidst the challenges of industry dynamics and
the Covid-19 pandemic which greatly affected the global
and national economy, the Company remains focused on
finishing the project construction. The Company promotes
the principle of prudence when facing every challenge and
adapted to make the construction process goes according
to the applicable health protocol. The results can be seen in
the level of project development progress that is still running
according to plan and has shown significant progress.

This management analysis and discussion begin with a
review of the economy and industry that are related to the
Company's line of business in the property sector before going
on the Company's operational and financial performance in
2020.

Tinjauan Ekonomi dan Industri

Economic and Industrial Review

Kinerja Ekonomi Global Terseret Pandemi

Pandemi Covid-19 menyebabkan resesi global yang sangat
berat di tahun 2020. Walaupun ekonomi global mulai
memperlihatkan geliat perkembangan setelah cukup lama
tertidur, namun proses bisnis diyakini tidak akan kembali
seperti sedia kala (business as usual) untuk beberapa
tahun yang akan datang. Hal ini tentu karena dampak dari
pandemi Covid-19 yang sangat signifikan terhadap kondisi
ekonomi, sosial, dan lingkungan di seluruh dunia.

Berdasarkan data World Bank yang telah dirilis melalui
laporannya pada Januari 2021 yang berjudul “Global
Economic Prospects’, ekonomi dunia mengalami kontraksi
pertumbuhan mencapai -4,3%. Angka ini sedikit lebih baik,
meningkat 0,9%, dari proyeksi pertengahan tahun 2020
yang sebelumnya pernah dibuat.
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The Global Economy was Pulled by Pandemic

The Covid-19 pandemic has caused a global recession in
2020. Although the global economy has begun to show
some progress after staying inactive for quite some time, the
business processes might not return to business as usual
for the next few years. The Covid-19 pandemic has had a
significant impact on the economy, social, and environment
worldwide.

Based on aWorld Bankreportin January 2021 entitled "Global
Economic Prospects", the world economy was contracted by
-4.3%. This figure was slightly better, increased 0.9% from the
mid-2020 projection.



Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Pendukung Bisnis
Business Support

Pemulihan ekonomi, walaupun berjalan lambat, patut
untuk disyukuri akibat upaya keras untuk mengendalikan
penyebaran infeksi Covid-19 atau yang lazim dikenal
dengan istilah “lockdown” di seluruh dunia. Seiring dengan
peningkatan jumlah orang yang terinfeksi berbagai upaya
untuk menciptakan vaksin dan inisiatif penyuntikan vaksin
yang telah dimulai di beberapa negara sangat membantu
untuk memulihkan sentimen pasar di seluruh dunia.
Sembari menunggu penyebaran vaksin di negara-negara
berkembang yang penuh tantangan dari sisi pengadaan
dan distribusi, strategi pengendalian penyebaran virus
yang efektif menjadi sangatlah penting.

Penerapan Protokol Kesehatan Membantu Geliat
Ekonomi Nasional

Dalam laporan World Bank “Global Economic Prospects’,
Indonesia mengalami
pertumbuhan sebesar -2,2%. Angka ini tidak jauh berbeda
dari publikasi Bank Indonesia dalam “Tinjauan Kebijakan
Moneter Desember2020”yangdirilisDesember2020dimana
pertumbuhan ekonomi Indonesia diperkirakan akan mulai
positif pada triwulan IV 2020 pada kisaran -1% hingga -2%
pada 2020 sebelum selanjutnya mengalami peningkatan
pada kisaran 4,8%-5,8% pada 2021. Angka ini mengalami
pertumbuhan bila dibandingkan Berita Resmi Statistik dari
Badan Pusat Statistik (BPS) “Ekonomi Indonesia Triwulan

sendiri  tercatat kontraksi

[12020” yang mencatat bahwa ekonomi Indonesia triwulan
[1-2020 terhadap triwulan 11-2019 mengalami kontraksi
pertumbuhan sebesar 5,32% (tumbuh -5,32%) (y-on-y).

Pemerintah telah bereaksi dengan cepat untuk
meminimalkan dampak negatif pandemi Covid-19 melalui
kebijakan fiskal yang meningkatkan batas defisit Anggaran
Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) dari batas 3%
menjadi 6,34% terhadap produk domestik bruto (PDB).
Upaya ini tentunya juga dilakukan dengan pengendalian
penyebaran pemberlakukan
sejumlah instruksi dan regulasi dari pemerintah seperti
Pembatasan Sosial Berskala Besar (PSBB). Kementerian

virus Covid-19 melalui

Keuangan pun juga telah mengambil keputusan untuk
mengalokasikan sementara anggaran pemerintah untuk
menangani pandemi.

PSBB menjadi momok tersendiri bagi dunia usaha dan
masyarakat yang mau tidak mau harus mengikuti arahan
ini jika ingin selamat dari jeratan virus dan bangkit dari
keterpurukan ekonomi. Pemberlakuan PSBB
memaksa dunia usaha untuk putar otak, mencari alternatif
usaha untuk tetap bertahan dan menjalankan bisnis di
tengah era normal baru (new normal era). Pemberlakuan
work from home (WFH), pembatasan kegiatan pertemuan
untuk keperluan kerja, baik di kantor ataupun di luar
kantor, yang diiringi penerapan protokol kesehatan seperti
pemakaian masker, menjaga jarak dan mencuci tangan
menjadi sebuah kebiasan yang harus diterapkan di seluruh
aspek operasional.

kondisi
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The economic recovery, although progressing slowly, should
be taken for granted because it was all possible only by an
effort to control the spread of Covid-19 infection or what is
commonly known as "lockdown" around the world. As the
number of the infected people increases, various efforts to
create vaccines and made them available for the people has
started in several countries to restore the market worldwide.
While waiting for the vaccines in developing countries
that have their challenges in terms of procurement and
distribution, an effective strategy to control the spread of the
virus is very important.

Implementation of Health Protocols to Help the National
Economy

In the World Bank report "Global Economic Prospects”,
Indonesia’s growth was also contracted -2.2%. This number
was not that different from Bank Indonesia’s publication
"December 2020 Monetary Policy Review" released in
December 2020, where Indonesia's economic growth is
expected to start positively in the fourth quarter of 2020 in the
range of -1% to -2% in 2020 before increases in the range of
4.8%-5.8% in 2021. This number is higher when compared to
the Official Statistics News from the Central Statistics Agency
(BPS) "Indonesian Economy Quarter 11 2020" which recorded
that the Indonesian economy in the second quarter of 2020
against the second quarter of 2019 experienced a contraction
of 5.32% (grew-5.32%) (y-on-y).

The government has reacted quickly to minimize the negative
impact of the Covid-19 pandemic through fiscal policies that
increase the deficit limit of the State Budget (APBN) from the
3% limit to 6.34% of gross domestic product (GDP). Of course,
this effort was carried out by controlling the spread of the virus
Covid-19 through government instructions and regulations
on such as the Large-Scale Social Restrictions (PSBB). The
Ministry of Finance has also decided to temporarily allocate a
government budget to deal with the pandemic.

PSBB must be followed by businesses and society if they
want to survive the virus and rise from economic downturns.
The implementation of PSBB forced businesses to innovate,
looking for alternatives to survive amid a new normal
era. The application of work from home (WFH), limited
meeting activities, both at the office and outside the office,
accompanied by the implementation of health protocols such
as wearing masks, maintaining distance, and washing hands
that became the new habits that must be implemented in all
operational aspects.
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Industri Meradang di Tengah Persiapan Menuju “New
Normal”

Pemberlakuan WFH tentunya tidak dapat diberlakukan
secara maksimal di semua sektor industri. Walaupun
karyawan dapat bekerja dari rumah, pemberlakuan
PSBB mengakibatkan dampak ekonomi yang sangat
besar terhadap kinerja keuangan banyak industri yang
mengandalkan mobilisasi orang-orang. Industri yang
sangat terdampak akan hal ini tentunya adalah industri
pariwisata.

PerhimpunanHoteldan RestoranIndonesia (PHRI) mencatat
bahwa industri pariwisata Indonesia telah mengalami
kerugian sebesar Rp85,7 triliun hingga April 2020. Sebagai
contoh, potensi pemasukan dari turis mancanegara, yaitu
2 juta orang turis dari Tiongkok tahun lalu yang mampu
menghabiskan USD1.100 atau Rp15,4 juta rupiah sehari
menjadi terhenti akibat pandemi. Tidak terhitung berapa
banyak hotel tutup, begitu juga bisnis pendukung lainnya
seperti restoran dan operator tur wisata.

Berita Resmi Statistik BPS “Ekonomi Indonesia Triwulan
Il 2020” yang dipublikasikan 5 Agustus 2020 juga
mencatat kinerja PDB menurut lapangan usaha. Laju
pertumbuhan sektor konstruksi secara nasional tercatat
-5,39% di triwulan 11-2020 dibandingkan triwulan II-
2019. Pemberlakuan PSBB dalam mengatasi dampak
Covid-19 mengakibatkan keterlambatan dan penundaan
sejumlah proyek infrastruktur. Tantangan juga muncul dari
menurunnya komponen bahan baku impor untuk aktivitas
konstruksi.

Membangun Optimisme Menjelang Akhir Tahun
Pemerintahan di seluruh dunia bergerak cepat untuk
dampak buruk dari pandemi Covid-19.
Perekonomian berangsur pulih oleh
peningkatan mobilitas dan dampak stimulus kebijakan
yang berlanjut di berbagai negara, terutama Amerika
Serikat (AS) dan Tiongkok.

menekan

dunia  mulai

Pemerintah Indonesia juga melakukan upaya yang sama
untuk mengatasi pandemi Covid-19 dengan mempercepat
ketersediaan vaksin bagi seluruh masyarakat Indonesia.
Rencana ini dipercaya akan meningkatkan optimisme
masyarakat dan membangkitkan kembali geliat ekonomi
dan dunia usaha dari keterpurukan selama dihantam oleh
badai pandemi. Selainitu, masyarakatIndonesiajugasudah
mulai terbiasa dengan kondisi pandemi dan menyadari
perubahan penting dari pola perilaku kesehatan dan juga
cara kerja baru untuk memutus mata rantai penyebaran
virus.

Mobilitas masyarakat di Indonesia juga sudah mulai
berangsur normal di beberapa daerah. Perekonomian

nasional semakin bergerak ke arah yang positif menjelang
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The Industry is Screaming amidst the Preparations for
the “New Normal”

WEFH could not be done optimally in all sectors. Employees
can work from home, but PSBB greatly affected the financial
performance of many industries that rely on the mobilization
of people. The industry that is greatly affected by this is of
course the tourism industry.

The Indonesian Hotel and Restaurant Association (PHRI)
recorded that the Indonesian tourism industry had suffered
Rp85.7 trillion loss by April 2020. For example, the potential
income of 2 million tourists from China last year who could
spend USD1,100 or Rp15.4 million a day had to stop due to
the pandemic. Countless hotels were closed, along with
other supporting businesses such as restaurants and tour
operators.

The Official Gazette of Statistics (BPS) "Indonesian Economy
Quarter 11 2020" published on August 5, 2020, also recorded
GDP performance according to business fields. The national
growth rate of the construction sector was at -5.39% in the
second quarter of 2020 compared to the second quarter of
2019. The implementation of PSBB to deal with the impact
of Covid-19 delayed infrastructure projects. Challenges also
arise from the decline in imported material components for
construction activities.

Building Optimism Towards the End of the Year
Governments worldwide moved fast to reduce the impacts
of the Covid-19 pandemic. The world economy has begun to
gradually recover from increased mobility and the impact of
continued stimuli in various countries, particularly the United
States (US) and China.

The Indonesian Government also made the same effort
to overcome the Covid-19 pandemic by accelerating the
vaccination for all Indonesians. This plan hopefully can
increase public optimism and revive the economy and
business from the pandemic. In addition, the Indonesian
people have also become accustomed to the pandemic and
more aware of their health and new work pattern to break the
spread of the virus.

The mobility of the Indonesian people has moved normally
in several regions. The national economy continued to move
in a positive direction towards the end of the year thanks
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akhir tahun oleh berbagai langkah kebijakan yang
diarahkan untuk mendorong (i) pembukaan sektor-sektor
produktif dan aman secara nasional maupun di masing-
masing daerah, (ii) akselerasi stimulus fiskal, (iii) penyaluran
kredit perbankan dari sisi permintaan dan penawaran,
(iv) berlanjutnya stimulus moneter dan makroprudensial,
serta (v) percepatan digitalisasi ekonomi dan keuangan,
khususnya terkait pengembangan UMKM.

Ini menjadi seperti efek domino yang membuka kembali
optimisme dan harapan menjelang akhir tahun untuk
mengawali tahun yang baru nantinya dengan kepercayaan
diri yang lebih baik. Hal ini
kepercayaan diri dunia usaha di sektor konstruksi.
Walaupun sektor konstruksi sempat terpengaruh karena
Pemerintah mengalihkan anggaran
mengatasi pandemi, namun tidak ada proyek infrastruktur
yang dibatalkan. Sejumlah agenda strategis yang telah
ditetapkan dalam Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional (RPJMN) 2020-2040 tetap berjalan,
termasuk pembangunan proyek LRT Jabodetabek yang
digagas PT Adhi Karya (Persero) Tbk yang pada bulan
November 2020 telah mencapai 79,52%. Keberlanjutan
pembangunan LRT tentu saja membawa angin segar bagi
Perusahaan untuk tetap optimis dan berupaya untuk
mengakselerasi pembangunan berbagai proyek LRT City

tentu saja termasuk

Indonesia untuk

yang berdasarkan kepada Transit Oriented Development
(TOD).

Posisi Perusahaan Dalam Dinamika Industri Selama
Pandemi

Perusahaan menempatkan diri sebagai salah satu
pendorong kemajuan pengembangan properti modern di
Indonesia. Visi Perusahaan adalah sebagai pengembang
kawasan terpercaya berbasis transportasi dan pelayanan
untuk peningkatan kualitas kehidupan. Perusahaan adalah
engine of growth dari Entitas Induk, PT Adhi Karya (Persero)
Tbk, yang menjalankan bisnis properti yang adaptif sebagai
penyedia hunian dan jasa layanan berkualitas.

Perusahaan membangun sebuah maha karya anak negeri
untuk mendorong konektivitas hidup masyarakat kaum
urban yang semakin dinamis melalui LRT City, Member of
LRT City dan Adhi City sebuah kawasan hunian modern
yang mencerminkan peradaban baru. Kualitas hidup
menjadi faktor utama yang dikejar pada saat mendesain
LRT City - Member of LRT City dan Adhi City. Di tengah masa
pandemi, hunian berkualitas yang aman dan nyaman dan
mendukung kualitas hidup sehat seakan menjadi sebuah
pilihan baru. Kesadaran masyarakat akan pola hidup sehat
mendorong mereka untuk semakin rajin berolahraga dan
mendekatkan diri dengan hijaunya alam. Selain itu, tren
pergeseran tempat tinggal masyarakat kaum urban di
daerah penyangga pusat bisnis di Jakarta juga menjadi
peluang bisnis yang menggiurkan bagi Perusahaan.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

to various policies that encouraged (i) more productive and
safer sectors nationally as well as in respective regions, (ii)
accelerating fiscal stimulus, (iii) lending from the demand and
supply side, (iv) continued monetary and macroprudential
stimulus, and (v) accelerated economic and financial
digitization, particularly concerning MSMEs.

This turned into a domino effect that reopens optimism and
hopes towards the end of the year to be more confident in
starting the new year. This of course includes the confidence
of business in the construction sector. Although the
construction was affected by the Indonesian Government’s
policy of diverting the state budget to deal with the pandemic,
no infrastructure projects were canceled. The initial strategic
agendas out in the 2020-2040 National Medium-Term
Development Plan (RPJMN) are still ongoing, including the
construction of the Jabodetabek LRT project initiated by
PT Adhi Karya (Persero) Tbk which in November 2020 had
reached 79.52%. The continuity of the LRT project becomes
a fresh air for the Company to remain optimistic and strive
to accelerate the development of various LRT City projects of
Transit Oriented Development (TOD).

Company’s Position in the Industry During the Pandemic

The Company positions itself as one of the drivers to advance
modern property development in Indonesia. The Company
has the vision to develop a trusted transportation-based area
and services to improve the quality of life. The Company is
the engine of growth of the Parent Entity, PT Adhi Karya
(Persero) Tbk, which operates an adaptive property business
as a provider of quality housing and services.

The Company built a national masterpiece to encourage the
increasingly dynamic connectivity of urban life through LRT
City, Member of LRT City and Adhi City a modern residential
area that reflects a new civilization. Quality of life becomes
the main factor when designing LRT City. Amid the pandemic,
a quality housing complex that is safe and comfortable and
supports a healthy life seems to be a new choice. Public
awareness of a healthy lifestyle encourages them to be more
willing to exercise and getting closer to nature. In addition,
the trend of shifting urban dwellings in the business district
in Jakarta is also a lucrative business opportunity for the
Company.
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LRT City memiliki sejumlah keunggulan dengan
pembangunan kawasan hunian yang mengedepankan
konektivitas dengan transportasi massal ke berbagai
tujuan (shift & transit). Kawasan dibangun sebagai salah
satu alternatif investasi yang tidak hanya mengedepankan
hunian pribadi, tapi juga pusat bisnis modern melalui
konsep mixed-use yang membuat penghuni semakin
nyaman untuk menjalankan aktivitas sehari-hari secara
dinamis. Kualitas hidup penghuni juga akan semakin
meningkat dengan konsep pembangunan hunian yang
walkable dan densify untuk mendukung pola hidup sehat
yang ramah pejalan kaki untuk jogging dan cycling.

Tujuan besar Perusahaan untuk mempersembahkan LRT
City, Member of LRT City dan Adhi City menjadi sebuah
harapan baru di tengah kesulitan masyarakat kaum urban
mencari hunian yang ideal di tengah kota dan juga daerah
penyangga pusat perekonomian di Jakarta. Tahun 2020
menjadi sebuah tahun pencapaian baru bagi Perusahaan
yang semakin dekat ke jejak langkah perubahan besar
Perusahaan untuk menjadi Perusahaan Publik di tahun
2021. Dengan mendaftarkan sahamnya di bursa efek, posisi
Perusahaan akan semakin kuat untuk mengakselerasi
pembangunan proyek dan membuktikan
Perusahaan dalam memberikan hunian modern yang
mengakomodasi

keseriusan

dinamika hidup masyarakat kaum
urban. Inilah peradaban baru yang sedang dipersiapkan
Perusahaan melalui LRT City, Member of LRT City dan
Adhi City yang tersebar di berbagai lokasi strategis untuk
mendukung konektivitas dan mobilisasi masyarakat serta

meningkatkan kualitas hidup.

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

LRT City has several advantages with the development
of residential areas that prioritize connectivity of mass
transportation to various destinations (shift & transit). The
area was built as an investment alternative that not only
prioritizes private housing, but also a modern business center
through a mixed-use concept that makes residents more
comfortable to carry out their dynamic daily activities. The
quality of life of residents will also increase with the walkable
building concept and dense housing to support a healthy
lifestyle that is friendly to jog and cycle.

The Company's major objective to present LRT City, Member
of LRT City and Adhi City as a new hope amid the urban
problem of finding ideal housing in the middle of the city
and also satellite cities of the economic center in Jakarta. It
was a year of achievement for the Company in 2020 to get
closer to the Company's major plan of becoming a Public
Company in 2021. By listing its shares on the stock exchange,
the Company's position will be stronger to accelerate
project development and prove the Company's seriousness
in providing modern housing which accommodates the
dynamics of urban life. This is the new civilization that the
Company is preparing through LRT City, Member of LRT City
and Adhi City spreading across strategic locations to support
connectivity and mobilization of community and improve the
quality of life.

Rencana Strategis 2020

Strategic Plan in 2020

Berdasarkan uraian singkat pada Tinjauan Ekonomi dan
Industri sebelumnya, Perusahaan telah menempatkan diri
sebagai salah satu pendorong kemajuan pengembangan
properti modern di Indonesia dengan memperkenalkan
peradaban baru bagi kaum urban melalui kawasan hunian
LRT City, Member of LRT City dan Adhi City. Rencana
strategis yang telah ditetapkan Perusahaan di tahun
2020 tidak menyimpang dari visi Perusahaan sebagai
pengembang kawasan terpercaya berbasis transportasi
dan pelayanan untuk peningkatan kualitas kehidupan.
Walaupun harus dihadapkan oleh pandemi Covid-19 yang
menghantam sektor konstruksi nasional, Perusahaan tetap
dapat bertahan dan melanjutkan proses pengembangan
proyek sesuai rencana.
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Based on a brief description of the Economic and Industrial
Review, the Company has positioned itselfas one of the drivers
to advance the modern property development in Indonesia
by introducing a new civilization for urban people through
the LRT City, Member of LRT City and Adhi City residential
areas. The strategic plan that the Company has set in 2020
does not deviate from the Company's vision as a trusted
developer of housing estate based on transportation and
services to improve the quality of life. Even when faced with
the Covid-19 pandemic that has hit the national construction
sector, the Company can still survive and continue the project
development process as planned.
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Daftar Rencana Proyek Berjalan Tahun 2020

Proyek Kerja Sama

Cooperation

1) LRT City Sentul - Kabupaten Bogor
2) LRT City Jatibening - Kota Bekasi
3) LRT City Ciracas - Kota Jakarta Timur
4) Pengelolaan 3 Hotel dengan PT Adhi Karya (Persero) Tbk
a. Grandhika Iskandarsyah - Jakarta
b. Grandhika Pemuda - Semarang
c. Grandhika Setiabudi - Medan
5) Cisauk Point - Member of LRT City - Kabupaten Tangerang
6) LRT City Tebet - Kota Jakarta Selatan
) Adhi City Sentul Fase 2 - Sentul - Kabupaten Bogor
) Balai Krida - Kota Jakarta Selatan

0 ~N

Proyek Mandiri

Independent Project

1) LRT City MTH - Kota Jakarta Selatan

2) Cikunir - Kota Bekasi

3) LRT City Bekasi - Green Avenue - Kota Bekasi
) Adhi City Sentul Fase 1 - Kabupaten Bogor
5) LRT City Cibubur - Kota Depok

6) Sentul KM 29 Tahap 1 - Kabupaten Bogor

7) Sentul Anggrek - Kabupaten Bogor

8) LRT City Bekasi - Eastern Green - Kota Bekasi

IS

Anak Usaha, PT Mega Graha Citra Perkasa
Subsidiary

Grand Central Bogor - Member of LRT City - Kota Bogor

Proyek Pengembangan Residensial Selanjutnya

Further Residential Development Projects

1) Cibubur - Kota Depok
2) Cimanggis - Kota Depok
3) Serpong - Kota Tangerang Selatan

IS

) Gunung Putri - Kabupaten Bogor

5) Pancoran - Kota Jakarta Selatan

6) Kuningan - Kota Jakarta Selatan

7) Sentul - Kabupaten Bogor

8) Jurangmangu - Kota Tangerang Selatan
9) Cikunir - Kota Bekasi

10) Bekasi Timur

11) Cawang - Kota Jakarta Timur

12) Pekayon - Kota Bekasi

13) MT Haryono - Kota Jakarta Timur

14
15
16
17

Fatmawati - Kota Jakarta Selatan
Helvetia - Kota Medan
Cakung - Kota Jakarta Timur

- = 2

Taman Mini - Kota Jakarta Timur

Pengelolaan Properti

Property Development
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Tinjauan Operasi
Operational Review

Perusahaan belum menerapkan PSAK 5 (Penyesuaian 2015)
tentang Segmen Operasi dalam Laporan Keuangan tahun
buku 2020 yang diaudit oleh Kantor Akuntan Publik KAP
Amir Abdi Yusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (RSM Indonesia).
Penggambaran segmen usaha menggunakan struktur dan
sumber pendapatan dari segmen properti dan hotel.

Perusahaan memberikan gambaran mengenai skala
bisnis masing-masing segmen dan kontribusinya dengan
menjabarkan struktur pendapatan dari masing-masing

segmen.

Segmen Usaha Secara Keseluruhan
Overal Business Segment

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Million Rupiah, unless stated otherwise

The Company has not implemented the PSAK 5 (2015
Adaptation) on Operating Segmentsinits Financial Statements
for the 2020 financial year audited by the Public Accounting
Firm KAP Amir Abdi Yusuf, Aryanto, Mawar & Partners (RSM
Indonesia). The business segments are described using the
revenue structure and sources from the property and hotel
segments.

The Company provides an overview of the business scale of
each segment and its contribution by describing the revenue
structure of each segment.

PENDAPATAN 2019 026 HCREASE (DECREASE)
OPERASIONAL

SECARA JUMLAH | KOMPOSISI | JUMLAH | KOMPOSISI SELISIH PERSENTASE
KESELURUHAN TOTAL | COMPOSITION | TOTAL | COMPOSITION | DIFFERENCES | (PERCENTAGE)
TOTAL (%) (%) %
OPERATING

REVENUES 2) (1) (3=1-2) (3:2)
Properti 688.875 85,16 913.159 93,44 224.284 32,56
Property

Hotel 120.020 14,84 64.062 6,56 -55.959 -46,62
Hotel

Jumlah Pendapatan 808.896 100,00 977.221 100,00 167.596 20,81

Total Revenue

Komposisi Pendapatan Segmen Usaha 2020

Revenue Composition of Business Segment 2020

6,56% Oﬂ

\—o0 93,44%

@ Properti/Property
@ Hotel/Hotel
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Komposisi Pendapatan Segmen Usaha 2019

Revenue Composition of Business Segment 2019

14,84% o—

Lo 85,16%

@ Properti/Property
@ Hotel/Hotel

Kontribusi total pendapatan Perusahaan di tahun 2020
masih berasal dari segmen properti. Hal ini terjadi
karena portofolio usaha Perusahaan mayoritas memang
mengandalkan  pembangunan  di properti
dibandingkan sektor pelayanan hotel.

sektor

Pada tahun 2020, segmen properti mencatat peningkatan
pendapatan usaha sebesar Rp224,28 miliar atau 32,56%
daripencapaiantahunsebelumnyasebesar Rp688,88 miliar.
Peningkatan tersebut disebabkan karena Perusahaan telah
melakukan serah terima dengan pelanggan di kawasan
LRT City Bekasi Timur Eastern Green, LRT City Sentul Royal
Sentul, LRT City Jati Bening Gateway Park dan LRT City MTH
27.

Segmen hotelmengalamipenurunansebesarRp55,96 miliar
atau 46,62% dari Rp120,02 miliar di tahun sebelumnya. Hal
ini terjadi karena adanya penurunan takeup rate dari 3
(tiga) hotel yang dikelola Perusahaan.

Segmen Properti
Property

Perusahaan merupakan anak usaha dari Badan Usaha Milik
Negara (BUMN) PT Adhi Karya (Persero) Tbk atau ADHI yang
melakukan usaha dalam bidang konstruksi dan bidang
lainnya seperti jasa konstruksi, energi, properti, industri,
dan investasi. Perusahaan bertindak sebagai engine of
growth ADHI dalam menjalankan bisnis properti yang
adaptif.

Walaupun pembentukan usia perusahaan masih tergolong
muda, namun Perusahaan memiliki pengalaman dan
jam terbang yang memadai semenjak didirikan sebagai

The Company's revenue contribution in 2020 still came
from the property segment. The majority of the Company's
business portfolios rely on property development rather than
hotel service.

In 2020, the operating revenues from the property increased
Rp224.28 billion, or 32.56% from the previous vyear's
achievement of Rp688.88 billion. The increase occurred
because the Company has handed over the units in LRT City
to customers including East Bekasi Eastern Green, LRT City
Sentul Royal Sentul, LRT City Jati Bening Gateway Park and
LRT City MTH 27.

The hotel segment decreased by Rp55.96 billion or 46.62%
from Rp120.02 billion in the previous year. This happened
due to lower takeup rate from the 3 (three) hotels that the
Company manages.

The Company is a subsidiary of the State-Owned Enterprise
(SOE), PT Adhi Karya (Persero) Tbk or ADHI, which does
business in the construction sector and other fields such
as construction services, energy, property, industry and
investment. The Company acts as ADHI's engine of growth in
running an adaptive property business.

Although the Company is still relatively young, it has sufficient
experience since its establishment as the Department of
Transit Oriented Development of ADHI. The Company has
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Departemen Transit Oriented Development dari ADHI.
Perusahaan telah berhasil menjawab tantangan melalui
pengembangan proyek kawasan LRT City yang hadir pada
setiap titik stasiun LRT dan mengintegrasikan konektivitas
KRL dan MRT serta pool bus dalam mendukung mobilitas
masyarakat kaum urban.

Pembangunan LRT yang terus berjalan secara progresif
walaupun di tengah masa pandemi membawa keyakinan
bahwa pengembangan proyek LRT City, Member of
LRT City dan Adhi City tetap berjalan walaupun sempat
mengalami tantangan di tahun 2020. Portofolio proyek
properti Perusahaan yang telah dikelola, dibangun dan

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

succeeded in responding to challenges when developing
the LRT City project at LRT stations that are integrated with
KRL, MRT, and bus pools to support the mobility of the urban
people.

The LRT development continued to run progressively despite
the pandemic, particularly the LRT City, Member of LRT City
and Adhi City projects, among the 2020 challenges. The
Company's property portfolio that is currently managed,
built, and developed are:

dikembangkan adalah:

NAMA
NAME

JENIS BANGUNAN
BUILDING TYPE

STATUS
STATUS

Adhi City Sentul

- Perumahan / Housing

- Apartemen / Apartment

- Komersial (Mall) / Commercial (Mall)
- Ruko / House-Office Duplex (Ruko)

Dalam tahap pembangunan landed house cluster 1
In the construction phase of landed house cluster 1

LRT City Cibubur

- Apartemen / Apartment
- Komersial / Commercial
- Kondotel / Condotel

Dalam tahap perencanaan & perizinan
In the planning & licensing stage

Cisauk Point - Member of LRT
City

- Apartemen / Apartment
- Komersial (Mall) / Commercial (Mall)

Dalam tahap konstruksi
In the construction phase

Grand Central Bogor - Member
of LRT City

- Apartemen / Apartment
- SOHO / SOHO

Dalam tahap finishing arsitekur ruko
In the finishing stage of the ruko’s architecture

LRT City Bekasi - Eastern
Green

- Apartemen / Apartment
- Komersial (Mall) / Commercial (Mall)
- Ruko / Ruko

Proses serah terima tower 1 dan mall
Handover process of tower 1 and mall

LRT City Bekasi - Green
Avenue

- Apartemen / Apartment
- Komersial / Commercial

Dalam tahap konstruksi fondasi
In the construction phase on the foundation

LRT City Ciracas

- Apartemen / Apartment
- Komersial (Mall) / Commercial (Mall)

Dalam tahap konstruksi
In a construction phase

LRT City Jatibening

- Apartemen / Apartment
- Komersial (Mall) / Commercial (Mall)

Proses serah terima tower 1
Handover process of tower 1

* Ruko / Ruko
LRT City Sentul - Apartemen / Apartment Proses serah terima tower 1
- Komersial / Commercial Handover process of tower 1
- Ruko / Ruko
LRT City Tebet - Apartemen / Apartment Dalam tahap pembangunan apartemen (fondasi

- Komersial / Commercial

sudah 100%)
Currently constructing the apartment (the foundation
is 100% finished)

Tahun 2020 dipenuhi dengan

berbagai tantangan

There were lots of challenges in 2020, particularly in property

pembangunan properti akibat pandemi yang membatasi
mobilisasi bahan baku hingga aktivitas pekerja di lapangan.
Perusahaan mengatasi tantangan yang menghambat
proses pembangunan melalui sejumlah terobosan yaitu:
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development, because the pandemic limited the supply of
materials and construction workers on the field could not
work as freely as they used to. The Company has overcome
those challenges through the following strategic steps:
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Mix-Used Development untuk mengoptimalkan Land
Development;

Strategic Land Bank melalui pengadaan pengembangan
kawasan terpilih yang terintegrasi dengan transportasi
massal (LRT, MRT, KRL, Bus dan transportasi publik
lainnya), bersinergi antar anak perusahaan ADHI dan
mitra bisnis (BUMN, swasta, maupun perorangan);
Pengelolaan Gedung dan Area Komersial, salah
satunya dengan melakukan recurring income untuk
keberlanjutan usaha;

Melakukan diversifikasi portfolio
seperti  Commercial Area Management, Building
Managementdan Estate Management (parkir, keamanan

dan diferensiasi

dan kawasan kuliner);

Mengefektifkan perputaran modal

+ Pembangunan konstruksi dimulai setelah penjualan
mencapai 30%;

« Mempercepat collection periode;

+ Mengusahakan pendanaan dengan biaya rendah.
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Mix-Used Development to optimize Land Development;

Strategic Land Bank through the selection of qualified
developers on areas that are integrated with mass
transportation (LRT, MRT, KRL, Bus, and other public
transportation), synergize with ADHI’s subsidiaries and
business partners (SOE, private, and individual);

Building and Commercial Area Management to gain
recurring income for business sustainability;

Diversify and differentiate portfolios such as Commercial
Area Management, Building Management and Estate
Management (parking, security, and culinary areas);

To make the capital turnover more effective
« Construction starts after sales reach 30%;

« Accelerate the collection period;
«  Seek low-cost funding.

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Million Rupiah, unless stated otherwise

KENAIKAN (PENURUNAN)
PENDAPATAN 2019 020
SEGMEN INCREASE (DECREASE)
PROPERTI
INCOME FROM JUMLAH KOMPOSISI JUMLAH KOMPOSISI SELISIH PERSENTASE
PROPERTY TOTAL COMPOSITION TOTAL COMPOSITION | DIFFERENCES | (PERCENTAGE)
(%) (%) %
(2) (1) (3=1-2) (3:2)
MT Haryono 27 243.203 35,30 421.496 46,16 178.293 73,31
Eastern Green Lot 1 16.783 12,82 290.767 31,84 273.984 1632,51
Royal Sentul Park 88.324 6,35 86.064 9,42 -2.260 -2,56
Cisauk Point 43,717 3,74 - - -43.717 -100,00
Green Avenue 25.739 3,09 - - -25.739 -100,00
Premier MTH 21.267 2,44 - - -21.267 -100,00
Gateway Park (JO ACP 123.196 18,38 114.832 12,58 -8.364 -6,79
-UJP)
Urban Signature (JO 126.646 17,88 - - -126.646 -100,00
ACP - UJP)
Jumlah Pendapatan 688.875 100,00 913.159 100,00 224.284 32,56

Total Income
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Komposisi Pendapatan Segmen Properti 2020
Revenue Composition of Property Segment 2020
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12,51% e—
0%

31,87% &—~

0% —7

0% 0%

@ LRT CityMTH

@ Cisauk Point

@ LRT City Tebet

@ LRT City Ciracas (KSO ACP - UJP)

46,19%

9,43%

@ LRT City Sentul

@ LRT City Bekasi - Green Avenue

@ LRT City Bekasi - Eastern Green

@ LRT City Jatibening (KSO ACP - UJP)

Komposisi Pendapatan Segmen Properti 2019

Revenue Composition of Property Segment 2019

17,88%

2,44% ' J

3,09%

@ LRT City MTH
Cisauk Point
@ LRT City Tebet
@ LRT City Ciracas (KSO ACP - UJP)

Pada tahun 2020, pendapatan dari segmen properti tercatat
sebesar Rp913,16 miliar. Jumlah ini meningkat Rp224,28
miliar atau 32,56% dari tahun sebelumnya yang tercatat
sebesar Rp688,88 miliar. Peningkatan tersebut didapatkan
dari meningkatnya jumlah pendapatan di Kawasan LRT City
Bekasi Timur Eastern Green dan LRT City MTH 27.
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(™ 35:30%

18,38% ’

e 12,82%

@ LRT City Sentul
LRT City Bekasi - Green Avenue
(@ LRT City Bekasi - Eastern Green
@ LRT City Jatibening (KSO ACP - UJP)

In 2020, revenue from the property segment was Rp913.16
billion. This amount increased by Rp224.28 billion or 32.56%
from Rp688.88 billion in the previous year. This occurred due
to the increase of total revenues that the Company earned
from LRT City East Bekasi Eastern Green and LRT City MTH 27.
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Perusahaan juga menjalankan kegiatan usaha di bidang
pengelolaan hotel. Sebagai bagian dari Grup ADHI,
Perusahaan mengembangkan bisnis menjangkau berbagai
daerah di Indonesia dan menempatkan operasinya di lokasi
yang strategis. Hal ini juga berlaku dalam pengembangan
hotel yang menggunakan merk
GranDhika Indonesia.

bisnis Perusahaan

Portofolio hotel GranDhika yang dikelola Perusahaan
terletak di pusat kota dan keramaian yang menjadikannya
pilihan tepat sebagai
pertemuan yang bersifat sosial, hiburan ataupun bisnis.
Manajemen hotelyang dikembangkan Perusahaan berfokus
kepada pencapaian profit yang maksimal dengan sumber
daya manusia profesional yang berpengalaman dan
bersertifikasi untuk memberikan pengalaman menginap
terbaik bagi para pengunjung.

meeting hub untuk berbagai

Hingga akhir tahun 2020, pengelolaan hotel dengan merk
GranDhika Indonesia telah dilakukan di beberapa lokasi
yang strategis seperti:
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Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

The Company also has a hotel management business. As part
of ADHI Group, the Company is expanding to reach various
regions in Indonesia and placing its operations in strategic
locations. This also applies to the Company's hotel business
using the GranDhika Indonesia brand.

The GranDhika hotel portfolio that is managed by the
Company is located in the center of the business area which
makes it the perfect meeting hub for various social activities,
or business meetings. The Company’s hotel management
focuses on achieving maximum profit through the help of
experienced and certified professional human resources to
make visitors enjoy the best experience.

By the end of 2020, the GranDhika Indonesia brand located in
strategic locations as follows:

GranDhika Setiabudi Medan

JL. Dr. Mansyur No.169, Tj. Rejo, Medan Sunggal
Kota Medan, Sumatera Utara

GranDhika Iskandarsyah Jakarta

Jl. Iskandarsyah Raya No.65, Melawai, Kebayoran Baru
Jakarta Selatan, DKI Jakarta

GranDhika Pemuda Semarang

JI. Pemuda No.80-82, Kembangsari, Semarang Tengah
Kota Semarang, Jawa Tengah

Pada tahun 2020, di tengah masa pandemi, hotel-hotel
yang dikelola Perusahaan mengalami penurunan aktivitas
bisnis terkait adanya PSBB. Selama masa vakum akibat
penurunan aktivitas bisnis, Perusahaan
berbagai langkah strategis untuk mempertahankan
keberlangsungan bisnis. Kebijakan secara promosi dan

mengambil

pemasaran yang diambil yakni:

« Penyesuaian harga dan bundling terutama kegiatan
MICE;

« Mengambil potensi market dari tenaga kesehatan
(Nakes);

« Optimalisasi promosi pada segmen pemerintahan
untuk mengimbangi penurunan yang dialami dari
segmen lain;

«  Promosi bundling paket menginap;

« Mengadakan promo pay now stay later;

«  Melakukan upselling Room Service (beroperasi 24 jam)

In 2020, amid the pandemic, the business of the hotels that the
Company manages experienced a decline due to PSBB. When
the hotel business was slowing, the Company took strategic
steps to maintain business continuity. The promotional and
marketing policies were:

« Adjusted the price and made bundling, especially for
MICE activities;
«  Utilized the market potential from health workers (Nakes);

+  Optimized promotions in government segments to offset
the decline from other segments;

+ Made promotions of bundling package for staying;
« Conducted a pay now stay later promo;
Conducted a Room Service upselling (operates 24 hours)
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Perusahaan juga melakukan strategi efisiensi sebagai

berikut:

« Efisiensi daily worker dan memberikan hak libur
karyawan;

+ Melakukan restandarisasi room amenities;

+ Memberikan layanan breakfast in room sebagai bagian
dari efisiensi dan menyesuaikan protokol kesehatan;

+ Renegosiasi kontrak service dan mengatur cashflow
terkait pembayaran ke pihak ketiga;

+ Memanfaatkan bantuan dana hibah dari pemerintah.

Kebijakan-kebijakan
mengedepankan

tersebut  dilakukan  dengan
layanan hotel yang sesuai protokol
kesehatan demi kenyamanan dan keamanan pengunjung
Hotel GranDhika Indonesia.

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Million Rupiah, unless stated otherwise

The Company also conducted the following efficiency
strategies:
«  Ondaily workers and gave employee holidays;

« Standardized room amenities;

«  Provided breakfast in-room services for efficiency and as
means to adjust with the applicable health protocols;

+ Renegotiate service contracts and arrange cash flow
related to payments to third parties;

« Utilized the government’s grants.

The Company applied the policies to make the service at
hotels according to health protocols for the comfort and
safety of visitors at GranDhika Indonesia Hotel.

PENDAPATAN & NCREASE (DECREASE)
SEGMEN HOTEL
INCOME FROM
HOTEL JUMLAH KOMPOSISI JUMLAH KOMPOSISI SELISIH PERSENTASE

TOTAL COMPOSITION TOTAL COMPOSITION | DIFFERENCES | (PERCENTAGE)

(%) (%) %
(2) (1) (3=1-2) (3:2)

Hotel GrandDhika 74.616 62,17 43.964 68,63 -30.652 -41,08
Iskandarsyah, Jakarta
Hotel GrandDhika 23.099 19,25 10.383 16,21 -12.716 -55,05
Pemuda, Semarang
Hotel GrandDhika 22.306 18,58 9.716 15,17 -12.590 -56,44
Setiabudi, Medan
Jumlah Pendapatan 120.021 100,00 64.062 100,00 -55.959 -46,62

Total Income

Komposisi Pendapatan Segmen Hotel 2020

Revenue Composition of Hotel Segment 2020

16,21% o—

@ Hotel GrandDhika Iskandarsyah, Jakarta

15,17% J

@ Hotel GrandDhika Setiabudi, Medan
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Komposisi Pendapatan Segmen Hotel 2019
Revenue Composition of Hotel Segment 2019

18,58% o—

19,25% o—

@ Hotel GrandDhika Iskandarsyah, Jakarta

@ Hotel GrandDhika Setiabudi, Medan

Pada tahun 2020, pendapatan dari segmen hotel tercatat
sebesar Rp64,06 miliar. Jumlah ini menurun Rp55,96 miliar
atau 46,62% dari tahun sebelumnya yang tercatat sebesar
Rp120,02 miliar. Penurunan terjadi secara merata di
seluruh hotel yang dikelola Perusahaan. Penurunan terjadi
karena tingkat okupansi hotel menyusut seiring dengan
pembatasan sosial yang terjadi.

Tinjauan Keuangan
Financial Review

Standar Penyajian Informasi dan Kesesuaian Terhadap
Standar Akuntansi Keuangan

Analisis dan pembahasan keuangan pada Laporan Tahunan
ini mengacu pada Laporan Keuangan untuk tahun-tahun
yang berakhir 31 Desember 2020 dan 31 Desember 2019
yang telah diaudit oleh KAP Amir Abdi Yusuf, Aryanto, Mawar
& Rekan (RSM Indonesia). Penyajian dan pengungkapan
Laporan Keuangan Perusahaan disusun sesuai dengan
standar Akuntansi Keuangan (SAK) di Indonesia yang
mencakup Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK)
dan Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan (ISAK) yang
dikeluarkan oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan
(DSAK) Ikatan Akuntan Indonesia.

62,17%

@ Hotel GrandDhika Pemuda, Semarang

In 2020, revenue from the hotel segment was Rp64.06 billion.
It decreased by Rp55.96 billion or 46.62% from Rp120.02
billion in the previous year. All hotels that the Company
manage were experiencing a decline. The decline occurred
because the hotel occupancy rate was declining along with
the social restriction.

Presentation of Information Standard and Conformity
with Financial Accounting Standard

The financial analysis and discussion in this Annual Report
refer to the Financial Statements for the years ended
December 31,2020, and December 31,2019, which have been
audited by KAP Amir Abdi Yusuf, Aryanto, Mawar & Partners
(RSM Indonesia). The presentation and disclosure of the
Company's Financial Statement are prepared according to
the Indonesian Financial Accounting Standards (SAK) which
include the Statement of Financial Accounting Standards
(PSAK) and the Interpretation of Financial Accounting
Standards (ISAK) issued by the Financial Accounting Standards
Board (DSAK) of the Indonesian Institute of Accountants.
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Aset
Assets

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Million Rupiah, unless stated otherwise

URAIAN

DESCRIPTION 2019

Aset Lancar
Current Assets
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KENAIKAN (PENURUNAN)
INCREASE (DECREASE)

SELISIH
DIFFERENCES

PERSENTASE
(PERCENTAGE)
%

Kas dan Bank 297.240
Cash on Hand and in
Banks

44.699

-252.541

-84,96%

Piutang Usaha
Trade Receivable

Pihak Berelasi 1.948
Related Parties

Pihak Ketiga 131.718
Third Parties

358

41.967

-1.590

-89.751

-81,62%

-68,14%

Pendapatan Diakui di Muka
Accrued Revenues

Pihak Berelasi 146.374
Related Parties

Pihak Ketiga 512.659
Third Parties

Persediaan 1.775.869
Inventories

Uang Muka 25.219
Advances

Biaya dibayar di Muka 1.941
Prepaid Expenses

Pajak Dibayar di Muka 89.400
Prepaid Taxes

Jumlah Aset Lancar 2.982.368
Total Current Assets

210.045

17.772

2.779.219

26.529

4.218

73.867

3.198.674

63.671

-494.887

1.003.350

1.310

2.277

-15.533

216.306

43,50%

-96,53%

56,50%

5,19%

117,31%

-17,37%

7,25%

Aset Tidak Lancar
Non-current Assets

Piutang Lain-lain - Non Usaha
Other Receivables - Non Trade

Pihak Berelasi 4.802
Related Party

Pihak Ketiga -
Third Parties

Persediaan 1.375.637
Inventories

8.540

496

1.439.761

496

64.124

-423

496

4,66

-12,13
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Aset Tetap 3.488
Property and

Equipment

Aset Hak Guna - Bersih
Rights-Of-Use Assets
- Net

Aset Lain-Lain 20
Other Assets

Jumlah Aset Tidak
Lancar

Total Non-Current
Assets

1.383.948

Jumlah Aset 4.366.315

Total Assets

Total Aset
Total Assets

Pada tahun 2020, total aset Perusahaan tercatat sebesar
Rp4,68 triliun per 31 Desember 2020. Jumlah ini meningkat
Rp309,89 miliar atau 7,10% bila dibandingkan total aset
tahun sebelumnya sebesar Rp4,37 triliun. Peningkatan
ini secara mayoritas terjadi karena meningkatnya jumlah
pendapatan diakui dimuka sebesar 43% dan persediaan
sebesar 56%.

Aset Lancar
Current Assets

Posisi aset lancar Perusahaan per 31 Desember 2020

tercatat meningkat Rp216,31 miliar atau 7,25% menjadi

Rp3,20 triliun dari tahun sebelumnya sejumlah Rp2,98

triliun. Penjelasan mengenai aset lancar lebih rinci adalah

sebagai berikut:

« Kas dan bank tercatat sebesar Rp44,70 miliar, turun
sebesar 84,96% dibandingkan tahun sebelumnya
sebesar Rp297,24 miliar. Penurunan tersebut terjadi
karena pada tahun 2020 Perusahaan melakukan proses
pembangunan pada 10 kawasan yang membutuhkan
lebih banyak pembayaran untuk rekanan Perusahaan.
Posisi arus kas operasi Perusahaan juga mengalami
tekanan akibat dari menurunnya jumlah penerimaan
dari pelanggan pada periode pandemi ini.

« Piutang usaha tercatat sebesar Rp42,33 miliar, turun
sebesar 68,34% dibandingkan tahun sebelumnya
sebesar Rp133,67 miliar. Penurunan tersebut terjadi
karena Perusahaan mendapatkan pencairan KPA akibat
dari serah terima dengan pelanggan.

+ Pendapatan diakui di muka dari pihak berelasi
meningkat 43,50% menjadi Rp210,05 miliar di 2020
dibandingkan tahun 2019 sebesar Rp146,37 miliar
karena transaksi pada penjualan Kawasan LRT City
MTH 27 belum jatuh tempo pada periode 2020.

3.065 1.509 1.509
1.509 24,141 120.705,00
24.161 93.585 6,76
1.477.533 216.306 7,25%
4.676.207 309.892 7,10

In 2020, the Company's total assets were Rp4.68 trillion as
of December 31, 2020. This amount was Rp309.89 billion
or 7.10% higher when compared to Rp4.37 trillion in the
previous year. This increase occurred, mostly due to higher
accrued revenues of 43% and inventory of 56%.

The Company's current assets as of December 31,
2020, increased Rp216.31 billion or 7.25% to Rp3.20
from Rp2.98 trillion in the
of current

trillion
Detail

previous year.
explanation assets is as follows:
« Cash on hand and in banks were Rp44.70 billion, 84.96%
lower compared to Rp297.24 billion in the previous year.
The decline occurred because in 2020 the Company was
in the process of constructing 10 areas thus required
more money paid to partners. The Company's operating
cash flow was also under duress due to lower cash receipt

from the customers in this pandemic.

« Trade receivables were Rp42.33 billion, 68.34% lower
compared to Rp133.67 billion in the previous year. The
decline occurred because the Company earned the KPA
disbursement from the handover to customers.

« Accrued revenues from related parties increased 40.50%
to Rp210.05 billion in 2020 compared to Rp146.37 billion
in 2019 due to the sales of LRT City MTH 27 that had not
yet due in 2020.
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+ Sedangkan pendapatan diakui di muka dari pihak
ketiga menurun 96,53% menjadi Rpl17,77 miliar di
2020 dibandingkan tahun 2019 sebesar Rp512,66
miliar karena Perusahaan pada periode 2020 telah
menerapkan PSAK 72 yang menyebabkan pendapatan
diakui di muka pada beberapa kawasan di reklasifikasi
ke pendapatan diterima di muka.

+ Persediaan Perusahaan di tahun 2020 tercatat sebesar
Rp2,78 triliun, meningkat 56,50%
tahun sebelumnya seiring dengan
pembangunan di 4 kawasan LRT City.

+ Uang muka tercatat sebesar Rp26,53 miliar di 2020,
meningkat 5,19% dibandingkan tahun sebelumnya
karena adanya transaksi yang dilakukan Perusahaan
dengan rekanan dalam proses pengembangan kawasan
LRT City.

dibandingkan
penyelesaian

Aset Tidak Lancar
Non-current Assets

Posisi aset tidak lancar Perusahaan per 31 Desember 2020

tercatat meningkat Rp93,59 miliar atau 6,76% menjadi

Rp1,48 triliun dari tahun sebelumnya sejumlah Rp1,38

triliun. Penjelasan mengenai aset tidak lancar lebih rinci

adalah sebagai berikut:

+ Perusahaan memiliki piutang lain-lain - non usaha di
tahun 2020 yang berasal dari pihak berelasi dan pihak
ketiga sebesar Rp8,54 miliar. Terjadi peningkatan
88,17% dibandingkan tahun 2019 sebesar Rp4,80 miliar.
Hal ini terjadi karena Perusahaan belum menerima
pembayaran sewa dengan pihak terkait.

« Persediaan tercatat sebesar Rp1,44 triliun, naik sebesar
4,66% dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp1,38
triliun. Peningkatan tersebut terjadi seiring dengan
penambahan land bank di area Jabodetabek dengan
konsep TOD.

+ Perusahaan juga memiliki aset tetap sebesar Rp3,07
miliar di tahun 2020, menurun 12,13% dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar Rp3,49 miliar. Penurunan
tersebut terjadi karena transaksi sewa lahan di kawasan
LRT City Sentul.

+ Perusahaan juga baru
guna - bersih di tahun 2020 sebesar Rp1,51 miliar
dibandingkan tahun sebelumnya. Hal ini terjadi karena
Perusahaan menerapkan PSAK 71 dalam perhitungan
sewa kendaraan operasional dan bangunan.

« Perusahaan memiliki aset lain-lain sebesar Rp24,16
miliar yang meningkat dari aset lain-lain tahun 2019
sebesar Rp20 juta. Kenaikan tersebut seiring dengan
pengakuan penerimaan escrow bank atas transaksi
KPA/KPR dengan pelanggan dan mitra bank.

mencatatkan aset hak
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«  While the accrued revenues from third parties decreased
96.53% to Rp17.77 billion in 2020 compared to Rp512.66
billion in 2019 because in 2020, the Company had applied
the PSAK 72 which caused the accrued revenues in several
areas reclassified into unearned revenues.

« The Company's inventories in 2020 were Rp2.78 trillion,
56.50% higher compared to the previous year because
the Company had finished the construction of 4 LRT City
areas.

« Advances were Rp26.53 billion in 2020, 5.19% higher
compared to the previous year due to the Company's
transaction with partners during the development
process of LRT City areas.

The Company's non-current assets as of December
31, 2020, increased by Rp93.59 billion or 6.76% to
Rpl.48 ftrillion from Rpl.38 trillion in the previous year.
Detail explanation of non-current assets is as follows:

« The Company's other receivables - non trade in 2020
came from related and third parties amounted to Rp8,54
billion. There was 88.17% increase from Rp4.80 billion in
2019. It occurred because the Company had not received
payment from related parties.

« Inventories were Rp1.44 trillion, 4.66% higher compared
to Rpl1.38 trillion in the previous year. This increase
occurred along with the addition of land bank with TOD
concept in Jabodetabek.

« The Company also has fixed assets of Rp3.07 billion in
2020, 12.13% lower compared to Rp3.49 billion in the
previous year. The decline occurred because the lease
transaction of land within the LRT City Sentul area.

« The Company has also recorded rights-of-use assets
- net in 2020 amounted to Rpl.51 billion compared to
the previous year. This occurred due to the application
of PSAK 71 in terms of lease calculation of operational
vehicles and buildings.

« The Company also had other assets amounted Rp24.16
billion compared to Rp20 million in 2019. The increase
followed the escrow receipt from bank on KPA/KPR
transaction with customers and bank.
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Liabilitas

Liabilities

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Million Rupiah, unless stated otherwise

KENAIKAN (PENURUNAN)

URAIAN INCREASE (DECREASE)

DESCRIPTION

2019
SELISIH PERSENTASE

DIFFERENCES | (PERCENTAGE)
%

Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

Utang Usaha
Trade Payable

Pihak Berelasi 519.576 644.885 125.309 24,12
Related Parties

Pihak Ketiga 239.258 110.974 -128.284 -53,62
Third Parties

Beban Akrual 821.329 635.133 -186.196 -22,67
Accrued Expense

Liabilitas Sewa - 1.532 1.532 100
Lease Liabilities

Utang Pajak 10.234 4.806 -5.428 -53,04
Taxes Payable

Liabilitas Pajak 1.666 1.459 -207 -12,42
Tangguhan
Deferred Tax Liabilities

Pendapatan Diterima 57.770 537.431 479.661 830,29
di Muka
Unearned Revenues

Utang Bank Bagian 15.000 130.000 115.000 766,67
yang Jatuh Tempo

Dalam Satu Tahun

Current Maturities of

Bank Loans

Liabilitas Jangka 199.151 327.382 128.231 64,39
Pendek Lainnya

Other Short Term

Liabilities

Jumlah Liabilitas 1.863.983 2.393.602 529.619 28,41
Jangka Pendek

Total Current

Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabilities

Utang Bank Jangka 287.482 311.823 24.341 8,47%
Panjang
Long-term Bank Loan

Utang Lain-lain - 948 948 100,00%
Other Payable

Jumlah Liabilitas 287.482 312.770 25.288 8,80%
Jangka Panjang

Total Non-Current

Liabilities

Jumlah Liabilitas 2.151.466 2.706.372 554.906 25,79%
Total Liabilities
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Total Liabilitas
Total Liabilities

Pada tahun 2020, total liabilitas Perusahaan tercatat
sebesar Rp2,71 triliun per 31 Desember 2020. Jumlah ini
meningkat Rp554,91 miliar atau 25,79% bila dibandingkan
total liabilitas tahun sebelumnya sebesar Rp2,15 triliun.
Peningkatan ini terjadi selaras dengan penerapan PSAK 72
yang dilakukan Perusahaan pada pos pendapatan diterima
di muka dan kenaikan di pos utang jangka pendek lainnya.

Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

Posisi liabilitas jangka pendek Perusahaan per 31 Desember
2020 tercatat meningkat Rp529,62 miliar atau 28,41%
menjadi Rp2,39 triliun dari tahun sebelumnya sejumlah

Rp1,86 triliun. Penjelasan mengenai liabilitas jangka

pendek lebih rinci adalah sebagai berikut:

« Utang usaha pihak berelasi meningkat 24,12% menjadi
Rp644,88 miliar di 2020 dibandingkan tahun 2019
sebesar Rp519,58 miliar karena Perusahaan pada
periode 2020 menyelesaikan pembangunan 4 kawasan
LRT City yang dikerjakan oleh anak perusahaan ADHI
lainnya.

« Sedangkan utang usaha pihak ketiga menurun 53,62%
menjadi Rp110,97 miliar di 2020 dibandingkan tahun
2019 sebesar Rp239,26 miliar karena Perusahaan
melakukan pembayaran kewajiban ke pihak ketiga.

« Bebanakrualtercatat sebesar Rp635,13 miliar, menurun
sebesar 22,67% dibandingkan tahun sebelumnya
sebesar Rp821,33 miliar. Penurunan tersebut terjadi
seiring jadwal tagihan dari rekanan Perusahaan yang
sudah menjadi invoice.

+ Perusahaan baru mencatatkan liabilitas sewa sebesar
Rp1,53 miliar di tahun 2020 karena Perusahaan
menerapkan PSAK 71 tentang sewa kendaraan dan
bangunan.

« Pendapatan diterima di muka tercatat sebesar
Rp537,43 miliar, naik sebesar 830,29% dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar Rp57,77 miliar. Peningkatan
karena perpindahan saldo dari pendapatan akan
diterima menjadi pendapatan diterima di muka sesuai
PSAK 72.

Liabilitas Jangka Panjang

Non-Current Liabilities
Posisi liabilitas  jangka panjang Perusahaan per 31
Desember 2020 tercatat meningkat Rp25,29 miliar atau
8,80% menjadi Rp312,77 miliar dari tahun sebelumnya
sejumlah Rp287,48 miliar. Liabilitas jangka panjang
Perusahaan terdiri dari utang bank jangka panjang dan
utang lain-lain. Utang bank jangka panjang pada tahun
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In 2020, the Company's total liabilities were Rp2.71 trillion
as of December 31, 2020. This amount was Rp554.91 billion
or 25.79% higher when compared to Rp2.15 trillion in
the previous year. This increase occurred in line with the
application of PSAK 72 on unearned revenues and the
increase on other short-term liabilities.

The Company's current liabilities as of December 31, 2020,
were Rp529.62 billion or 28.41% higher, reached Rp2.39
trillion compared to Rp1.86 trillion in the previous year. Detail
explanation of current liabilities is as follows:

« Accounts payable of related parties increased by 24.12%
to Rp644.88 billion in 2020 compared to Rp519.58 billion
in 2019 due to the completion of 4 LRT City areas by other
subsidiaries of ADHI.

«  Meanwhile,accounts payable from third parties decreased
by 53,62% to Rpl110.97 billion in 2020 compared to
Rp239.26 billion in 2019 due to the payment of obligation
to third parties.

« Accruals were Rp635.13 billion, 22,67% lower compared
to Rp821.33 billion in the previous year. This decrease in
line with the bill from the Company's partners that had
become invoice.

«  The Company has just recorded lease liabilities of Rp1.53
billionin 2020 due to the application of PSAK 71 regarding
vehicle and building rent.

« Unearned revenue was Rp537.43 billion, 830.29% higher
compared to Rp57.77 billion in the previous year. The
improvement was due to to the transfer of balance from
accrued revenues to unearned revenues according to
PSAK 72.

The Company's non-current liabilities as of December
31, 2020, were increased by Rp25.29 billion or 8.80% to
Rp312.77 billion from Rp287.48 billion in the previous year.
The Company's non-current liabilities consist of long-term
bank loan and other payable. Long-term bank loan in 2020
was Rp311.82 billion, which was 8.47% higher due to the
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2020 tercatat sebesar Rp311,82 miliar, naik sebesar 8,47%
karena pencairan pinjaman perbankan yang dilakukan
Perusahaan. Sedangkan Perusahaan baru mencatatkan
utang lain-lain sebesar Rp948 juta di tahun 2020 karena
Perusahaan melakukan pencairan pinjaman perbankan.

Ekuitas
Equity

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Million Rupiah, unless stated otherwise

URAIAN

DESCRIPTION 2019

Modal Saham 2.000.000

Capital Stock

Saldo laba
Retained Earnings

214.850

Jumlah Ekuitas 2.214.850

Total Equity

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

disbursement of bank loan. Meanwhile, the Company had
just recorded other payable in 2020 amounted to Rp948
million due to the disbursement from bank loan.

KENAIKAN (PENURUNAN)
INCREASE (DECREASE)

SELISIH PERSENTASE
DIFFERENCES | (PERCENTAGE)
%
2.000.000 - -
30.174 -184.676 -85,96%
1.969.826 -245.024 -11,06%

Per 31 Desember 2020, jumlah ekuitas Perusahaan tercatat
sebesar Rp1,97 triliun, menurun sebesar Rp245,02 miliar
atau 11,06% dibandingkan tahun 2019 sebesar Rp2,21
triliun. Penurunan ini terjadi karena penerapan PSAK
72 yang dilakukan Perusahaan menyebabkan adanya
penyesuaian di saldo laba.

Laba Rugi Komprehensif Konsolidasian
Consolidated Comprehensive Profit or Loss

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Million Rupiah, unless stated otherwise

URAIAN

DESCRIPTION 2019

Pendapatan Usaha 808.896
Revenues

Beban Pokok (603.261)
Pendapatan

Cost of Revenues

Laba Kotor 205.635

Gross Profits

Beban Usaha
Operating Expenses

As of December 31, 2020, the Company's total equity was
Rpl.97 trillion, decreased by Rp245.02 billion or 11.06%
compared to Rp2.21 trillion in 2019. This decline occurred
due to the application of PSAK 72 that adjusted the retained
earnings.

KENAIKAN (PENURUNAN)

INCREASE (DECREASE)
SELISIH PERSENTASE
DIFFERENCES | (PERCENTAGE)
%
977.221 167.596 20,72%
(801.583) 198.322 32,87%
175.638 -29.997 -14,59%
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Beban Umum dan (32.770)
Administrasi

General and

Administrative

Expenses

Beban Pajak Final (8.148)
Final Tax Expenses

Pendapatan (Beban) (10.449)
Lain-lain - Bersih

Other Income

(Expenses) - Net

Laba Sebelum Beban 154.268
Keuangan

Profit Before Financial

Charges

Beban Keuangan (1.843)
Financial Charges

Laba Sebelum Pajak 152.425
Profit Before Tax

Laporan Manajemen
Management Report

36.206

14.016

14.793

140.209

(7.164)

133.045

Profil Perusahaan

Company Profile

3.436

5.868

25.242

-21.609

5.321

-19.380

10,49%

72,02%

-241,57%

-13,99%

288,71%

-12,71%

Beban Pajak Penghasilan
Income Tax Expense

Pajak Penghasilan (1.666)
Tangguhan
Deferred Income Tax

Pajak Penghasilan (448)
Kini
Current Income Tax

Laba Tahun Berjalan 150.312
Profit For The Year
Period

Penghasilan -
Komprehensif Lain

Other Comprehensive

Income

Jumlah Laba 150.312
Komprehensif Tahun

Berjalan

Total Comprehensive

Income For The Year

207

133.251

133.251

1.873

-448

-17.061

-17.061

-112,42%

-100%

-11,35%

-11,35%

Laba (Rugi) Bersih Tahun/Periode Berjalan yang dapat Diatribusikan kepada:

Net Profit (Loss) for the Year/Period Attributable to:

Pemilik Entitas Induk 150.312
Owner of the Parent
Entity

Kepentingan -
Nonpengendali (Nilai

Penuh)

Non Controlling

Interest (Full Amount)

133.251

(148.001)

-17.061

148.001

-11,35%

100%

Laba Komprehensif Tahun Berjalan yang dapat Diatribusikan kepada:
Comprehensive (Profit) Loss for the Year/Period Attributable to:

Pemilik Entitas Induk 150.312
Owner of the Parent
Entity

Kepentingan -
Nonpengendali (Nilai

Penuh)

Non Controlling

Interest (Full Amount)

133.251

(148.001)

-17.061

148.001

-11,35%

100%
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Pendapatan Usaha
Revenues

Pendapatan usaha Perusahaan pada tahun 2020 tercatat
sebesar Rp977,22 miliar, naik Rp168,33 miliar atau 20,81%
dari tahun 2019 sebesar Rp808,90 miliar. Peningkatan ini
terjadi karena Perusahaan telah melakukan serah terima
dengan pelanggan di 4 kawasan LRT City.

Beban Pokok Pendapatan
Cost of Revenues

Beban pokok pendapatan pada tahun 2020 tercatat sebesar
Rp801,58 miliar, naik Rp198,32 miliar atau 32,87% dari
tahun 2019 sebesar Rp603,26 miliar. Peningkatan ini terjadi
seiring dengan kenaikan yang terjadi pada pos pendapatan
usaha.

Laba Kotor
Gross Profits

Laba kotor pada tahun 2020 tercatat sebesar Rpl75,64
miliar, turun Rp30 miliar atau 14,59% dari tahun 2019
sebesar Rp205,63 miliar. Penurunan ini terjadi seiring
dengan kenaikan yang terjadi pada pos pendapatan usaha.

Beban Usaha
Operating Expenses

Beban usaha Perusahaan per 31 Desember 2020 terdiri
dari beban umum dan administrasi, beban pajak final,
dan beban lain-lain - bersih. Penjelasan lebih rinci adalah
sebagai berikut:

+  Beban umum dan administrasi meningkat 10,49%
menjadiRp36,21 miliardi2020dibandingkantahun 2019
sebesar Rp32,77 miliar karena adanya penambahan
jumlah pegawai dan kenaikan biaya pegawai.

+ Beban pajak final tercatat sebesar Rp14,02 miliar,
naik sebesar 72,02% dibandingkan tahun sebelumnya
sebesar Rp8,15 miliar. Peningkatan tersebut terjadi
seiring dengan bertambahnya pendapatan Perusahaan.

« Perusahaan mencatatkan pendapatan lain-lain - bersih
sebesarRp14,79 miliardibandingkan tahun sebelumnya
yang tercatat sebagai beban sebesar Rp10,45 miliar. Hal
ini selaras dengan perjanjian bagi hasil laba rugi yang
terjadi atas pengelolaan hotel Perusahaan.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

The Company's revenues in 2020 were Rp977.22 billion,
increased by Rpl168.33 billion or 20.81% compared to
Rp808.90 billion in 2019. This increase occurred because the
Company has handed over the units on 4 areas of LRT City to
customers.

The cost of revenues in 2020 was Rp801.58 billion, increased
by Rp198.32 billion or 32.87% from Rp603.26 billion in 2019.
This increase occurred in line with the increase in revenues.

Gross profits in 2020 were Rp175.64 billion, decreased by
Rp30 billion or 14.59% from Rp205.63 billion in 2019. This
decline was in line with the increase in revenues.

The Company's operating expenses as of December 31, 2020,

consisted of administrative and general expenses, final tax

expenses, and other charges - net. Detail explanation is as

follows:

« Administrative and general expenses increased by 10.49%
to Rp36.21 billion in 2020 compared to Rp32.77 billion in
2019 due to the increase in total employees and the cost.

«  Final tax expenses were Rpl14.02 billion, increased by
72.02% compared to Rp8.15 billion in the previous
year. This increase occurred along with the increase in
revenues.

« The Company recorded other income - net of Rp14.79
billion compared to an expense of Rp10.45 billion in the
previous year. This was in line with the profit sharing
agreement on the hotel management.

Adhi Commuter Properti « 2020 Annual Report 169 ‘



. 170

Kilas Kinerja 2020
2020 Performance Highlight

Laba Sebelum Pajak
Profit Before Tax

Laba sebelum pajak pada tahun 2020 tercatat sebesar
Rp133,04 miliar,turun Rp19,38 miliaratau 12,71%daritahun
2019 sebesar Rp152,43 miliar. Penurunan ini terjadi karena
adanya peningkatan beban keuangan sebesar Rp5,32 miliar
dibandingkan tahun sebelumnya. Peningkatan beban
keuangan ini terjadi karena beban bunga yang ditanggung
Perusahaan akibat dari hutang bank yang meningkat.

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

Income before tax in 2020 was Rp133.04 billion, decreased
by Rp19.38 billion or 12.71% from Rp152.43 billion in 2019.
This decrease occurred due to an increase in financial cost by
Rp5.32 billion compared to the previous year. The increase in
financial cost occurred because of the interest rate from the
increased bank loan.

Laba Tahun Berjalan, Penghasilan Komprehensif Lain dan Jumlah Laba Komprehensif

Tahun Berjalan

Profit for the Year, Other Comprehensive Income and Comprehensive Income for the Year

Laba tahun berjalan pada tahun 2020 tercatat sebesar
Rp133,25 miliar,turun Rp17,06 miliaratau 11,35%daritahun
2019 sebesar Rp150,31 miliar. Penurunan ini terjadi karena
karena adanya kenaikan beban pokok penjualan pada
periode 2020. Perusahaan tidak mencatatkan penghasilan
komprehensif lain. Dengan demikian, laba komprehensif
tahun berjalan 2020 adalah sebesar Rp133,25 miliar.

Arus Kas Konsolidasian
Consolidated Cash Flows

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Million Rupiah, unless stated otherwise

URAIAN

DESCRIPTION 2019

Arus Kas dari Aktivitas Operasi
Cash Flows from Operating Activities

Profit for the year in 2020 was Rp133.25 billion, decreased by
Rp17.06 billion or 11.35% from Rp150.31 billion in 2019. This
decrease occurred due to the increase of revenue cost. The
Company did not record other comprehensive income. Thus,
the comprehensive income for the year 2020 was Rp133.25
billion.

KENAIKAN (PENURUNAN)
INCREASE (DECREASE)

SELISIH
DIFFERENCES

PERSENTASE
(PERCENTAGE)
%

Penerimaaan Kas Dari 692.128
Pelanggan
Cash Receipt from

Customers

Pembayaran kepada (646.435)
Pemasok dan Pihak

Ketiga

Payment to Suppliers and

Third Parties

Pembayaran Kepada (26.670)
Karyawan

Payment to Employees

Penerimaan Bunga 2.127

Interest Receipts

Pembayaran Beban (1.843)
Pinjaman
Payment for Finance

Charges
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468.666 -223.462 -32,29%

(627.446) 18.989 -2,94%

(29.205) -2.535 9,51%

1.565 -562 -26,42%

(38.789) -36.946 2.004,67%
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Pembayaran Pajak (5.421) (6.203) -782 14,43%
Penghasilan
Payment for Income Taxes

Kas Bersih Diperoleh (231.413) -245.300 -1.766,40%
dari (Digunakan untuk)
Aktivitas Operasi

Net Cash Provided from
(Used in) Operating
Activities

Arus Kas dari Aktivitas Investasi
Cash Flows from Investing Activities

Perolehan Aset Tetap 3.488 1.110 -2.378 -68,18%
Acquisition of Property and
Equipment

Investasi pada Operasi 18.912 18.837 -75 -0,40%
Bersama

Investment in Joint

Operations

Pelepasan Saham Entitas 0 11 11 100%
Anak
Divestment of Subsidiary

Akuisisi Entitas Anak 86.517 0 -86.517 -100%
Baru, Setelah Dikurangi

Kas yang Diperoleh

Acquisition of New

Subsidiary, Net of Cash

Acquired

Penambahan Tanah Yang 779.792 130.800 -648.992 -83,23%
Belum Dikembangkan

Acquisition of

Undeveloped Land

Arus Kas Neto Digunakan 888.710 150.736 -7137.974 -83,04%
Untuk Aktivitas Investasi

Net Cash Flow Use In
Investing Activities

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan
Cash Flows from Financing Activities

Penerimaan Utang Bank 297.719 166.998 -130.721 -43,91%
Proceed from Bank Loans

Pembayaran Utang Bank -237 -27.471 -27.234 1.1491,14%
Payment for Bank Loans

Penyetoran Modal 142.397 - -142.397 -100,00%
Paid Up Capital

Pembayaran Dividen - -12.908 -12.908 -100,00%
Dividend Payment

Pembayaran Liabilitas - -2.445 -2.445 -100,00%
Sewa

Payment for Lease

Liabilities

Penerimaan Pinjaman 615.442 - -615.442 -100,00%

Pihak Berelasi
Proceed from Realted
Parties

Kas Bersih Diperoleh dari 1.055.321 124.175 -931.146 -88,23%
Aktivitas Pendanaan

Net Cash Provided from
Financing Activities
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Kas dan Bank Operasi 2.651
Bersama

Cash on Hand and in Banks

of Joint Operation

Kenaikan (Penurunan) 183.149

Bersih Kas dan Bank
Net Increase (Decrease) of
Cash on Hand and in Banks

114.092

Kas dan Bank Awal Tahun
Cash on Hand and in Banks
At Beginning of The Year

Kas dan Bank Akhir Tahun 297.240
Cash on Hand and in Banks

At End of The Year

Arus Kas dari Aktivitas Operasi
Cash Flows from Operating Activities

Kas bersih digunakan untuk aktivitas operasi per 31
Desember 2020 tercatat sebesar negatif Rp231,41 miliar.
Jumlah ini menurun Rp245,30 miliar atau -1.766,40%
dibandingkan 2019 Rp13,89 miliar.
ini disebabkan oleh menurunnya jumlah
penerimaan dari pelanggan pada periode pandemi.

tahun sebesar

Penurunan

Arus Kas dari Aktivitas Investasi
Cash Flows from Investing Activities

Kas bersih digunakan untuk aktivitas investasi per 31
Desember 2020 tercatat sebesar Rp150,74 miliar. Jumlah ini
menurun Rp737,97 miliar atau 83,04% dibandingkan tahun
2019 sebesar Rp888,71 miliar. Penurunan ini disebabkan
oleh karena Perusahaan tidak melakukan penambahan
land bank baru sebesar periode 2019.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan
Cash Flows from Financing Activities

Kas bersih diperoleh dari aktivitas pendanaan per 31
Desember 2020 tercatat sebesar Rp124,17 miliar. Jumlah ini
menurun Rp931.15 miliar atau 88,23% dibandingkan tahun
2019 sebesar Rp1,06 triliun. Penurunan ini disebabkan
karena Perusahaan tidak melakukan pencairan pinjaman
bank sebesar pada periode 2019 dan Perusahaan juga tidak
melakukan aksi korporasi penambahan modal seperti pada
periode 2019.
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5.433 2.782 104,94%

(252.541) -435.690 -237,89%

297.240 183.148

160,53%

44.699 -252.541

Net Cash flows used in operating activities as of December 31,
2020, were negative Rp231.41 billion. This amount decreased
by Rp245.30 billion or -1,766.40% compared to Rp13.89
billion in 2019. This decrease occurred because the receipt
from customers was lower during the pandemic.

Net cash used in investing activities as of December 31, 2020,
was Rp150.74 billion. This amount decreased by Rp737.97
billion or 83.04% compared to Rp888.71 billion in 2019. This
decrease occurred because the Company did not acquire the
land bank as much as it did in 2019.

Cash flow provided from financing activities as of December
31, 2020, was Rp124.17 billion. This amount decreased by
Rp931.15 billion or 88.23% compared to Rpl.06 trillion in
2019. This decrease occurred because the Company did not
disburse the bank loan as much as the Company did in 2019
and there wasn't any additional capital from corporate action
just like in 2019.
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Kas dan Bank Akhir Tahun
Cash on Hand and in Banks At End of The Year

Akumulasi dari arus kas dari aktivitas operasi, investasi,
dan pendanaan, maka kas dan setara kas akhir periode
mengalami penurunan sebesar 84,96% menjadi Rp44,70
miliar. Penurunan ini terjadi seiring dengan akumulasi dari
aktivitas di arus kas operasi, investasi dan pendanaan.

Kemampuan Membayar Utang
Ability to Pay Debts

Rasio Likuiditas
Liquidity Ratio

Perusahaan mengelola kemampuannya untuk membayar
utang dengan memonitor kinerja keuangannya, salah
satunya dengan menggunakan pendekatan
likuiditas (mengukur kemampuan erusaahaan membayar

rasio

utang jangka pendek) dan rasio solvabilitas (mengukur
kemampuan membayar utang utang-
utangnya). Kemampuan Perusahaan untuk membayar
utang, baik jangka pendek dan jangka panjang, menjadi
salah satu indikator penting bagi manajemen untuk
mengelola risiko keuangan dan mempertahankan
keberlanjutan usaha.

Perusahaan

Dalam Persentase, kecuali dinyatakan lain
In Percentage, unless stated otherwise

URAIAN

DESCRIPTION 2019

Cash Ratio 16,08

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

The accumulation from cash flows from operating, investing,
and financing activities made the cash and cash equivalents
at the end of the period decreased by 84.96% to Rp44.70
billion. This decline occurred in line with the accumulation
from the cash flow in operating, investing, and financing.

The Company manages its ability to pay debts by monitoring
its financial performance using the liquidity ratio (measuring
the Company's ability to pay the short-term debt) and
solvency ratio (measuring the Company's ability to pay its
debts). The Company's ability to pay debts, both short and
long term, is an important indicator to manage financial risk
and maintain business sustainability.

KENAIKAN (PENURUNAN)
INCREASE (DECREASE)

SELISIH PERSENTASE
DIFFERENCES | (PERCENTAGE)
%
1,87 -1421 -88,4%

Hasil perhitungan cash ratio Perusahaan di tahun 2020
adalah sebesar 1,87, menurun dari 16,08 di tahun 2019.
Perusahaan mengelola kemampuannya membayar utang
dengan memonitor jatuh tempo pinjaman dan menjaga
tingkat ketersediaan kas.

The Company's cash ratio in 2020 was 1.87, decreased from
16.08 in 2019. The Company manages its ability to pay debts
by monitoring loan maturities and maintaining the cash level.
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Perusahaan mengelola risiko likuiditas dengan memonitor
profil jatuh tempo pinjaman dan kecukupan kas serta
aset lancar Perusahaan untuk menjaga keberlangsungan
pembangunan Perusahaan
mengedepankan aspek kehati-hatian dalam mencari
sumber pendanaan melalui berbagai sumber fasilitas
pembiayaan yang mengikat dari pemberi pinjaman yang
terpercaya.

proyek. senantiasa

Rasio Solvabilitas
Solvency Ratio

Dalam Persentase, kecuali dinyatakan lain
In Percentage, unless stated otherwise

URAIAN

DESCRIPTION 2019

Debt to Asset Ratio 0,49
(DAR)

Debt to Equity Ratio 0,97
(DER)

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

The Company manages liquidity risk by monitoring the profile
of loan maturities and the adequacy of cash and current
assets to ensure the continuity of project construction. The
Company always prioritizes the aspect of prudence in finding
the funding source through binding financing facilities from
trusted lenders.

KENAIKAN (PENURUNAN)

INCREASE (DECREASE)
SELISIH PERSENTASE
DIFFERENCES | (PERCENTAGE)
%
0,58 0,09 17,5%
1,37 0,40 41,4%

Dari perhitungan Debt to Asset Ratio (DAR) atau rasio hutang
terhadap aset, dapat dilihat terjadi peningkatan dari 0,49
di tahun 2019 menjadi 0,58 di tahun 2020. Sedangkan Debt
to Equity Ratio (DER) atau rasio hutang terhadap modal di
tahun 2020 adalah sebesar 1,37 yang lebih lebih tinggi dari
0,97 di tahun 20109.

Kondisi ini terjadi seiring meningkatnya liabilitas pada pos
pendapatan diterima di muka akibat dari penyesuaian pada
penerapan PSAK 72 dan meningkatnya pos hutang bank.

Perusahaan menjaga tingkat solvabilitasnya di tingkat yang
baik dimana seluruh hutang Perusahaan dapat tertutup
oleh seluruh aset yang dimiliki.

Tingkat Kolektibilitas Piutang
Receivables Collectability

Kolektibilitas piutang ditinjau secara berkala dan
Perusahaan senantiasa melakukan tinjauan data historis
atas piutang yang dimiliki. Perusahaan senantiasa menjaga
tingkat penagihan untuk menjaga tingkat likuiditas usaha
dan memonitor kondisi debitur untuk menghindari risiko
gagal bayar.
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From the Debt to Asset Ratio (DAR), it can be seen that there
was an increase of 0.49 di 2019 from 0.58 in 2020. Meanwhile
the Debt to Equity Ratio (DER) in 2020 was 1.37 which was
higher than 0.97 in 2019

This occurred due to the increase of liabilities in accrued
revenues due to the adjustment of PSAK 72 and the increase
of bank loan.

The Company maintains a good level of solvency where debts
can be covered by assets.

Receivables collectibility is reviewed periodically based on its
historical data. The Company always maintains the collection
level to preserve the level of business liquidity and monitors
the condition of the debtor to avoid unpaid risk.
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Collection periode di tahun 2020 tercatat 15,81 hari, lebih
cepat dari 39,11 hari di tahun 2019 karena Perusahaan
menerima pembayaran atas tagihan pelanggan yang sudah
jatuh tempo.

Struktur Modal dan Kebijakan
Capital Structure and Policy

Perusahaan memiliki kebijakan untuk mengatur struktur
modal secara optimal antara penggunaan modal sendiri
dan pinjaman/utang yang terdiri utang jangka pendek
dan utang jangka panjang. Penyesuaian struktur modal
dapat dilakukan sesuai kebijakan manajemen untuk
memaksimalkan nilai usaha bagi pemegang saham dan
memastikan keberlanjutan usaha.

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Million Rupiah, unless stated otherwise

Tata Kelola Perusahaan
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Corporate Social Responsibility

The collection period in 2020 was 15.81 days, which was faster
than 39.11 days in 2019 due to the payment from customer
on due bill.

The Company has the policy to make an optimal capital
structure from its own capital and loans/debt comprising
of short-term and long-term debt. Capital structure can be
adjusted according to management policies to maximize
business value for shareholders and ensure business

sustainability.

2019 020 KENAIKAN (PENURUNAN)
INCREASE (DECREASE)

URAIAN
DESCRIPTION JUMLAH KOMPOSISI JUMLAH KOMPOSISI SELISIH PERSENTASE

TOTAL COMPOSITION TOTAL COMPOSITION | DIFFERENCES | (PERCENTAGE)

(%) (%) %

Liabilitas Jangka 1.863.983 42,69% 2.393.602 51,19% 529.619 28,41%
Pendek
Current Liabilities
Liabilitas Jangka 287.482 6,58% 312.770 6,69% 25.288 8,80%
Panjang
Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 2.151.466 49,27% 2.706.372 57,88% 554.906 25,79%
Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 2.214.850 50,73% 1.969.835 42,12% -245.015 -11,06%
Total Equity
Jumlah Liabilitas dan 4.366.315 100% 4.676.207 100% 309.892 7,10%
Ekuitas
Total Liabilities and
Equity
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Struktur Modal 2019
Capital Structure 2019

50,73% L

e 42,350/0

— 6,93%

\—e 49,27%

@ Liabilitas Jangka Pendek/Current Liabilities @ Liabilitas Jangka Panjang/Non-Current Liabilities
@ Jumlah Liabilitas/Total Liabilities @ Jumlah Ekuitas/Total Equity

Struktur Modal 2020
Capital Structure 2020

42’76.‘

(0 Liabilitas Jangka Pendek/Current Liabilities @ Liabilitas Jangka Panjang/Non-Current Liabilities
@ Jumlah Liabilitas/Total Liabilities @ Jumlah Ekuitas/Total Equity

—— 47,82%

5

(N 57,24%
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Pada tahun 2020, struktur modal Perusahaan cukup
berimbang antara liabilitas dan ekuitas. Hanya terjadi
perbedaan tipis antara utang dan modal dimana liabilitas
mencapai 57,88% dan ekuitas mencapai 42,12%. Liabilitas
jangka pendek mendominasi struktur modal Perusahaan
dengan persentase 51,19%. Liabilitas jangka pendek
Perusahaan didominasi oleh hutang atas pengembangan
Kawasan perseroan ke Afiliasi maupun ke pihak ketiga
dan penerimaan dari pelanggan yang belum dapat diakui
pendapatannya.

Bila dibandingkan tahun 2019, struktur modal 2020
mengalami peningkatan di sisi liabilitas. Peningkatan
terbesar ada di liabilitas jangka pendek sebesar 28,41%.
Peningkatan ini terjadi karena terdapat adjustment reklas
pada penerapan PSAK 72 pada pos Pendapatan diterima
dimuka.

Perusahaan masih dalam tahap pengembangan proyek
kawasan hunian bernilai tinggi di berbagai lokasi strategis
yang sangat
Perusahaan membutuhkan suntikan modal yang cukup
proyek-proyek tersebut
sehingga perbandingan antara modal sendiri dan utang

ideal untuk masyarakat kaum urban.

besar untuk merealisasikan
masih relatif sama. Perusahaan telah menyiapkan rencana
untuk menjadi perusahaan publik dan mendaftarkan
sahamnya di bursa efek. Langkah ini dinilai tepat untuk
meningkatkan struktur modal Perusahaan dan memastikan
keberlangsungan proyek untuk keberlanjutan usaha.

Ikatan Material untuk Investasi Barang Modal

Material Commitments for Investment on Capital Goods

Di tahun 2020 Perusahaan tidak memiliki ikatan yang
material untuk investasi barang modal yang bukan dalam
bentuk pendanaan.

Dampak Nilai Mata Uang Asing Bagi Perusahaan
Impact of Foreign Currency to the Company

Perusahaan menggunakan mata uang Rupiah dalam
melakukan transaksi sehingga tidak terdapat dampak nilai
tukar mata uang asing yang muncul dari transaksi yang
dilakukan Perusahaan.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

In 2020, the Company's capital structure was sufficiently
balanced between liabilities and equity. There was a slight
difference between debt and capital with 57.88% liabilities
and 42.12% equity. Short-term liabilities dominated the
Company's capital structure with 51.19%. The Company's
short-term liabilities were dominated by liabilities on
development of Company's areas to both affiliated and third
parties as well as unearned customer payment.

When compared to 2019, the 2020 capital structure has
higher liabilities. The highest was in current liabilities with
28.41%. The increase occurred because of an adjustment to
reclasification of PSAK 72 on accrued revenues.

The Company is still constructing high-value residential
projects in strategic locations that are ideal for urban people.
The Company needs a large capital to construct these
projects to make the ratio between capital and debt relatively
the same. The Company has a plan to become a public
company and list its shares on the stock exchange. This step
is considered appropriate to improve the Company's capital
structure and ensure the project keeps on going for business
sustainability.

In 2020, the Company has no material commitments for
investment in capital goods that were not part of the funding.

The Company uses Rupiah in conducting transactions and
therefore there was no impact on foreign currency from the
transactions.
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Pencapaian Target Tahun 2020 dan Proyeksi Tahun 2021

Target Achievements in 2020 and Projection in 2021

Perusahaan telah menetapkan target tahun 2020 dalam
Rencana Kerja & Anggaran Perusahaan (RKAP) Tahun 2020
yang telah ditandatangani oleh Direksi Perusahaan atas
persetujuan Dewan Komisaris pada tanggal 21 juli 2020
Target ini menjadi panduan kerja tahunan Perusahaan dan
menjadi parameter penting untuk mengukur kesuksesan

The Company has a target for 2020 set out in the Work Plan
& Budget (RKAP) that the Board of Directors has signed with
the approval of the Board of Commissioners on july 21, 2020
This target becomes the Company's annual work guide and
becomes an important parameter for measuring business
success.

usaha.
DIREKTUR UTAMA
PRESIDENT DIRECTOR
KEY PERFORMANCE SATUAN BOBOT
INDICATORS UNIT WEIGHT
TARGET 2020 RELASI NILAI KPI
REALIZATION | KPIVALUES
A. FINANCE AND MARKET 15,0% 14,81%
NET PROFIT In million 5,0% 135.657 132.816 4,90%
Net profit 2020
CURRENT RATIO In % 4,0% 1,4 1,4 4,00%
Liquidity
WORKING CAPITAL CYCLES In days 3,0% 345 355 2,92%
Time needed to turn current assets
and current liabilities into cash
COLLECTION PERIOD In days 3,0% 94 87 3,00%
Average Collection Period
B. CUSTOMER FOCUS 35% 34,72%
MARKETING SALES In million 25,0% 598,493 606.169 25,00%
Marketing sales values in 2020
csl Value 5,0% 75% 87% 5,00%
Customer satisfaction rate
CLOSING RATIO People 5,0% 18,00% 17% 4,72%
Closin/walk-in customers
C. PRODUCT AND PROCESS 21% 21,00%
REVENUES In million 6,0% 976.250 976.492 6,00%

Internal and external revenues in
2020
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DIREKTUR UTAMA
PRESIDENT DIRECTOR

KEY PERFORMANCE SATUAN BOBOT
INDICATORS UNIT WEIGHT
TARGET 2020 RELASI NILAI KPI
REALIZATION | KPIVALUES

OPERATING CASH FLOW Value 10,0% -16,75% -2,10% 10,00%
Cashflow operation against revenues
PROJECT REVENUES People 5,0% 174.595 174.909 5,00%
Internal and external project
revenues
D. WORKFORCE FOCUS 10% 9,20%
PRODUCTIVITY RATIO Million/ 3,0% 10.847 7,939 2,20%
Employee's ability to earn revenues/ Person
sales
EMPLOYEE ENGAGEMENT In% 3,0% 75% 80,60% 3,00%
Engagement survey
CULTURE INDEX Skor 4,0% - - 4,00%
Culture Survey
E. LEADERSHIP 9% 6,61%
CAPEX In million 3,0% 130.800 273.752 3,00%
Capexvalue
TALENT MANAGEMENT People 3,0% 3 5 3,00%
Leader create leader
CSR In million 3,0% 3.745 759 0,61%
Distributed CSR (in value)
F. SYNERGY WITH AFFILIATIONS 10% 10%
Payment punctuality according to contract In value 10% 70% 70% 10%
(RKAP)

100,0% 96,34%
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Realisasi Terhadap Target Tahun 2020
Realization Compare to Target in 2020

Dari sisi keuangan dan pasar, dari bobot 15%, pencapaian
mencapai  14,81%.
mencapai target current ratio dan collection period. Laba
bersih dan working capital cycles hanya terpaut tipis dari
target.

Perusahaan Perusahaan berhasil

Kinerja fokus pelanggan di tahun 2020 mencapai 34,72%
dari target 35%. Pencapaian marketing sales dan kepuasan
pelanggan berhasil mencapai target, sedangkan closing
ratio mencapai 4,72% dari target 5%.

Produk dan proses mencapai target 21%. Kinerja
pendapatan, operating cash flow, dan laba proyek sesuai

dengan target.

Fokus tenaga kerja mencapai 9,20% dari target 10%.
Perusahaan belum mencapai target rasio produktivitas
tenaga kerja, senilai 2,20% dari target 30%.

Dari sisi leadership, pencapaian di tahun 2020 mencapai
6,61% dari target 9%.

Sinergi afiliasi mencapai target 10%.

Dengan demikian secara keseluruhan total pencapaian KPI
adalah sebesar 96,34%.

Proyeksi Tahun 2021 Terhadap Realisasi 2020
Projections in 2021 Against Realization in 2020

Pendapatan
Revenue

Pada 2021,
pendapatan usaha sebesar Rp1.328.599 juta. Perusahaan
memproyeksikan Earnings After Tax (EAT) atau laba
bersih setelah bunga dan pajak untuk tahun 2021 sebesar
Rp163.109 juta.

tahun Perusahaan  memproyeksikan

. 180 Adhi Commuter Properti « Laporan Tahunan 2020

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

From the financial and marketing aspects, from the weighted
15%, the Company reached 14.81%. The Company succeeded
in achieving the current ratio and collection period targets.
Net profit and working capital cycles were slightly behind the
target.

Customer focus performance in 2020 reached 34.72% of the
targeted 35%. Marketing sales and customer satisfaction
achieved the target, while the closing ratio reached 4.72% of
the targeted 5%.

Products and processes reached the targeted 21%. Revenue
performance, operating cash flow, and project profit were all
reached targets.

Workforce focus reached 9.20% of the targeted 10%. The
Company has not yet reached the target productivity ratio,
which was 2.20% of the targeted 30%.

In terms of leadership, the 2020 achievement reached 6.61%
of the targeted 9%.

Synergy with affiliation reached the target of 10%.

Thus, the achievement of KPl was 96.34%.

In 2021, the Company plans to make the sales of its products
and services reach Rp1.328.599 million. The Company also
set a target for its 2021 Earnings After Tax (EAT) to reach
Rp163.109 million.
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Pemasaran
Marketing

Perusahaan memproyeksikan dapat membukukan kontrak
baru sebesar Rp1.641.138 juta di tahun 2021.

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Perusahaan berencana untuk meningkatkan jumlah
karyawan di tahun 2021 sebesar 2,9% mencapai 211 orang.
Biaya pengembangan kompetensi karyawan untuk tahun
2021 direncanakan meningkat sebesar 214% mencapai
sebesar Rp601.100.000 dari realisasi tahun 2020.

Perusahaan memperkirakan bahwa pandemi Covid-19
di 2021 akan mengalami penurunan. Di tahun depan
Perusahaan optimis untuk terus mengoptimalkan
kompetensi karyawan melalui pelatihan hardskill dan
softskill, baik online ataupun offline, untuk meningkatkan

performa Perusahaan.

Laba (Rugi) Komprehensif Konsolidasian
Consolidated Comprehensive Profit or Loss

Pada tahun 2021, Perusahaan memproyeksikan laba bersih
tahun berjalan mencapai Rp163.109 juta.

Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Financial Position

Jumlah aset Perusahaan pada tahun 2021 diproyeksikan
mencapai Rp6.512.129 juta. Sedangkan ekuitas di tahun
2021 diproyeksikan mencapai Rp3.803.673 juta di tahun
2021.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

The Company has a target to achieve Rp1.641.138 million of
new contracts in 2021.

The Company plans to increase its employees in 2021 by 2.9%
toreach 211 people. The employee competency development
costs for 2021 are planned to increase by 214%, reaching
Rp601,100,000 from the realization in 2020.

The Company believes that the Covid-19 pandemic in 2021
will decline. In the next year, the Company is optimistic to
continue optimizing employee competence through hard
skills and soft skills training, both online and offline, to
improve the Company's performance.

In 2021, the Company has a target to make the current year's
net profit to reach Rp163.109 million.

The Company's assets in 2021 is targeted to reach
Rp6,512,129 million. While the equity in 2021 is targeted to
reach Rp3,803,673 million in 2021.
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Accountant's Reporting Date

Peristiwa Setelah Tanggal Pelaporan
Events after the Reporting Period

Perubahan Susunan Komisaris

Berdasarkan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan PT Adhi Commuter Properti sesuai akta dari
Notaris Rosida Rajagukguk Siregar, S.H., M.Kn., No. 10
tanggal 4 Maret 2021 tentang:

1. Memberhentikan dengan hormat nama-nama di bawah
ini sebagai anggota Komisaris:

Changes in the Composition of Commissioners

Based on Minutes of Annual General Meeting of Shareholders
PT Adhi Commuter Properti in accordance with the deed
made by Notary Rosida Rajagukguk Siregar, S.H, M.Kn., No. 10
dated March 4, 2021 regarding:

1. Honorable discharge the names below as members of the
Company's Board of Commisioners:

NAMA POSISI
NAME POSITION
Parwanto Noegroho Komisaris

Commissioner

2. Memengangkat nama-nama di bawah sebagai anggota
Dewan Komisaris Perusahaan

NAMA
NAME

2. Appoint the names below as members of the Company's
Board of Commissioner:

POSISI
POSITION

Amrozi Hamidi

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Muhammad Isnaini

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Surat Ketetapan Pajak
Tax Assessment Letter

Tahun Pajak 2019

Pada Januari 2021, Perusahaan memperoleh sisa dari
Surat Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB) PPN untuk
tahun pajak 2019 sebesar Rp56.506.333.183 dengan nomor
00005/407/19/403/21. sudah
restitusi atas lebih bayar tersebut.

Perusahaan menerima
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Tax Year 2019

In January 2021, The Company has received the rest of Tax
Overpayment Assesment Letter of VAT for fiscal year 2019
amounted to Rp56,506,333,183 with N0.00005/407/19/403/21.
The Company has been received the tax refund.
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Dunia masih dibayangi oleh kekhawatiran pandemi
Covid-19 yang masih belum diketahui kapan akan
berakhir. Penerapan protokol kesehatan yang ketat dan
juga pemberlakuan pembatasan sosial membuat ekonomi
global mulaitumbuh di pertengahan 2020. Beberapa negara
telah melakukan penyuntikan vaksin yang membangkitkan
optimisme untuk perbaikan ekonomi.

Indonesia masih menghadapikasus Covid-19 yang fluktuatif
dan mengkhawatirkan. Penerapan protokol kesehatan
dan pembatasan sosial semakin perlu untuk ditingkatkan
namun aktivitas ekonomi sudah mulai berlangsung
normal, terkecuali di industri pariwisata yang masih mati
suri. Di penghujung tahun, Pemerintah Indonesia sudah
merencanakan Covid-19
dengan vaksin Sinovac yang diproduksi oleh Tiongkok.
Rencana vaksinasi sudah ditetapkan di awal tahun 2021
dan diharapkan dapat membangkitkan ekonomi domestik
yang menurun sepanjang tahun 2020.

untuk melakukan vaksinasi

Tahun 2021 juga akan menjadi tahun bersejarah bagi
Perusahaan yang pada akhirnya akan merealisasikan
rencana untuk menjadi perusahaan publik dengan
melangsungkan Initial Public Offering (IPO) dikuartalll-2021.
Pelaksanaan IPO ini diharapkan akan memberikan suntikan
dana yang diperlukan Perusahaan untuk melanjutkan
proses pembangunan sejumlah proyek bernilai tinggi
melalui kawasan hunian LRT City dan memperkuat struktur
modal Perusahaan untuk keberlanjutan usaha.

Perusahaan telah menganalisis kondisi tahun 2020 dan
menyiapkan beberapa langkah strategis untuk tahun 2021
sebagai berikut:

1. Mengoptimalkan land development:

- Mix-used development;

- Membuat desain sesuai tren pasar dengan tetap
mengacu pada standar yang ditetapkan.

2. Menambah land bank strategis melalui pengadaan dan
bersinergi dengan land owner:

- Pengembangan kawasan terintegrasi dengan
transportasi massal (LRT, MRT, KRL, bus dan
transportasi publik lainnya);

- Memperbanyak skema kerja sama untuk pengadaan
lahan;

- Bersinergi antar anak perusahaan ADHI dan mitra
bisnis (BUMN, swasta, maupun perorangan).

3. Meningkatkan recurring income untuk sustainability:

- Mengelola gedung dan area komersial di setiap

kawasan.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

The world is still in fear of the Covid-19 pandemic that no one
knows when will it end. The strict implementation of health
protocols and social restrictions made the global economy
grew in mid-2020. Several countries have injected the
vaccines and the world is optimistic about economic revival.

Indonesia is still overshadowed by the fluctuating and quite
alarming number of Covid-19 cases. The implementation of
health protocols and social restrictions needs to be increased
even when the economy has turned normal, except for
the tourism industry which still inactive. At the end of the
year, the Indonesian Government has planned to make the
Sinovac vaccine of Covid-19 from China ready for the people.
The vaccination has been set in early 2021 and is expected
to revive the domestic economy that was very sluggish
throughout 2020.

It will be a historic year for the Company in 2021 when the
Company makes its plan to become a public entity a reality
through the Initial Public Offering (IPO) in the second quarter
of 2021. The IPO is expected to give the funding that the
Company needed to continue the construction of high-value
projects of the LRT City residential areas and strengthen the
Company's capital structure for business sustainability.

The Company has analyzed the 2020 situation and prepared
the 2021 strategic plan as follows:

1. Optimizing land development:

- Mix-used development;

- Make a design according to market trends while still
referring to established standards.

2. Adding strategic land banks through procurement and
synergizing with landowners:

- Developing selected areas that are integrated with
mass transportation (LRT, MRT, KRL, buses, and other
public transportation);

- Increasing cooperation schemes for land acquisition;

- Synergize with ADHI subsidiaries and business
partners  (SOEs, private,  and individual).

3. Increasing recurring income for sustainability:

- Managing buildings and commercial zones in each
area.
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4. Melakukan diversifikasi dan diferensiasi portofolio
- Commercial area management;

- Building management;

- Estate management (parkir, kkamanan dan kawasan
kuliner).

5. Mengefektifkan perputaran modal
- Pembangunan konstruksi dimulai setelah penjualan

mencapai 30%;

- Mempercepat collection periode;

- Mengusahakan pendanaan dengan biaya rendah.

6. Bermitra sinergis dengan regulator dan lingkungan
setempat
- Memberdayakan masyarakat di sekitar kawasan

menjadi karyawan sesuai keahliannya;

- Memberi kesempatan UMKM di sekitar kawasan
untuk  bekerjasama dalam  mengoperasikan
kawasan.

7. Mengembangkan SDM yang berbudaya unggul dengan
tingkat engagement yang tinggi.

8. Penyusunan, penerapan dan  pengevaluasian
keputusan-keputusan lintas fungsional yang dapat
memungkinkan perusahaan mencapai sasaran.

9. Melakukan pengawasan intern, manajemen risiko dan

tata kelola (Good Corporate Governance).

Aspek Pemasaran
Marketing Aspect

Fokus Pemasaran 7P

Aspek pemasaran menjadi salah satu faktor kunci bagi
Perusahaan dalam meningkatkan penjualan. Perusahaan
memiliki sejumlah portofolio properti bernilai tinggi di
lokasi-lokasistrategis. Kawasan hunianyang dikembangkan
dengan konsep Transit Oriented Development (TOD)
yang berpusat pada stasiun LRT dan transportasi massal
penyangganya menjadi keunggulan kompetitif yang kuat
dibandingkan pesaing Perusahaan.

Citra Perusahaan juga didukung oleh rekam jejak
Entitas Induknya, PT Adhi Karya (Persero) Tbk, sebagai
salah satu pengembang properti ternama di Indonesia
dengan berbagai portofolio proyek prestisius. Sejumlah
keunggulan ini membawa nilai jual dan modal yang kuat
bagi Perusahaan untuk memasarkan produk dan jasanya
ke target pasar.

Perusahaan memanfaatkan keunggulan Perusahaan
dengan melakukan strategi pemasaran berdasarkan prinsip
7P - Place, Product, Promotion, Price, Physical Evidence,

Process, People.
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4. Diversify and differentiate portfolios
- Commercial area management;
- Building management;
- Estate management (parking, security, and culinary
areas).
5. To make an effective capital turnover
- Construction starts after sales reach 30%;

- Speed up the collection period;
- Seek low-cost funding.
6. Establishing a synergistic partnership with regulators and

the local environment

- Empowering people around the area to become
employees according to their expertise;

- Provide opportunities for MSMEs around the area to
work together in operating the area.

7. Developing human resources with a superior culture and
high level of engagement.

8. Formulating, implementing, and evaluating cross-
functional decisions that enable the Company to achieve
its goals.

9. Conducting internal supervision, risk management, and

governance (Good Corporate Governance).

7P Marketing Focus

Marketing is one of the key factors for the Company in
increasing sales. The Company has high-value properties
in strategic locations. Residential areas developed with the
Transit Oriented Development (TOD) concept on LRT stations
that support mass transportation are a strong advantage over
the competitors.

The Company's image is also supported by the track record
of its parent entity, PT Adhi Karya (Persero) Tbk, as one of the
leading property developers in Indonesia with prestigious
projects as its portfolio. All these advantages brought strong
selling value and foundation for the Company to promote its
products and services to target markets.

The Company takes advantage of its advantage by
implementing a marketing strategy based on the 7P principles
-Place, Product, Promotion, Price, Physical Evidence, Process,
People.



Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Pendukung Bisnis
Business Support

Inovatif dan kreatif

Promotion

Physical
Evidence

Kualitas SDM
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Aktivitas Pemasaran Terintegrasi 2020

Aktivitas promosi yang dilakukan Perusahaan sangat
dipengaruhioleh segmen konsumen. Tempat promosi harus
mampu melahirkan interaksi yang baik antara pemasar
dan calon konsumen. Perusahaan menarik perhatian
konsumen dengan memanfaatkan indera manusia melalui
penggunaan wewangian di booth promosi.

Kegiatan promosi, selain melalui media offline, online
ataupun media sosial, juga menyesuaikan dengan masa
pandemi Covid-19. Terdapat promo pada bulan April 2020,
dimana 1% dari setiap nilai transaksi akan didonasikan
untuk melawan pandemi Covid-19.

Penentuan harga jual unit, termasuk down payment (DP)
dan lainnya, telah mempertimbangkan beberapa hal
seperti kebutuhan dana, tingkat persaingan, regulasi
pemerintah, target laba, jangka waktu, kualitas produk
atau unit, reputasi Perusahaan, hubungan baik dengan
pihak pembayaran ketiga, dan jaminan pihak ketiga.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Menentukan jenis segmen pengunjung
Memastikan adanya interaksi yang baik dengan calon konsumen

Memanfaatkan indera manusia

Memanfaatkan media promosi online, offline, media sosial
Social awareness dengan kondisi pandemi

Penentuan biaya down payment dan break down harga
Mempertimbangkan banyak faktor untuk kenyamanan konsumen

Wujud nyata pembangunan kawasan hunian
Tepat waktu dan sesuai janji

Kejelasan proses pembangunan
Serah terima unit yang cepat

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Integrated Marketing Activities in 2020

The Company’s promotional activities are strongly influenced
by the customer segment. The promotion must be placed to
generate great interaction between marketers and potential
customers. The Company attracts customers’ attention by
utilizing human senses through the use of fragrances in
promotional booths.

Promotional activities, apart from offline, online, or social
media, were also adjusted to the Covid-19 pandemic. There
was a promo in April 2020, where 1% of each transaction was
donated to fight the Covid-19 pandemic.

Determining the selling price of a unit, including its down
payment (DP) and others, has considered several things such
as funding requirements, level of competition, government
regulations, profit targets, time, product or unit quality,
Company reputation, good relations with third parties, and
guarantee from the third parties.
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Proses pembangunan kawasan hunian harus jelas untuk
meningkatkan rasa kepercayaan konsumen. Lebih dari
sekedar fungsi, nilai estetika juga berperan penting untuk
menarik minat konsumen. Tentunya serah terima unit
menjadi salah satu faktor penting untuk memuaskan
konsumen karena hasil akhir dari unit yang diterima, sesuai
dengan janji.

Tenaga pemasar dan segenap tenaga penjual lainnya
tentunya berperan penting untuk menjaga kualitas
pengalaman pelanggan dengan
Perusahaan. Pengembangan kualitas SDM yang terpadu
dengan rencana bisnis menjadi salah satu kunci penting
bagi Perusahaan dalam melaksanakan aktivitas pemasaran
di tahun 2020.

dalam bertansaksi

Target Konsumen LRT City, Member of LRT City dan Adhi
City

Perusahaan memiliki keunggulan pangsa pasar yang
hampir tidak terbatas untuk kawasan LRT City, Member
of LRT City dan Adhi City yang sedang dikembangkannya.
Profil konsumen Prusahaan dapat menjangkau semua
kalangan dan semua gender di usia produktif, baik untuk
target pasar yang sedang mencari hunian ataupun mereka
yang ingin mencari alternatif investasi properti dengan
prospek menguntungkan.

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

The process of building residential areas must be clear to
increase customer’s confidence. More than just a function,
aesthetic value also plays an important role in attracting
customer’s interest. Of course, the handover also important
to satisfy customers because the units that they received are
as promised.

Marketers and other salesforces certainly have an important
role in maintaining the customer experience when dealing
with the Company. The integrated development of quality of
human resources with the business plan is an important key
for the Company in carrying out marketing activities in 2020.

LRT City's, Member of LRT City and Adhi City Target
Costumers

The Company has the advantage to utilize the market
potential of LRT City, Member of LRT City and Adhi City which
seems almost unlimited. The Company's customer profile
can reach all groups and all genders in productive age, both
for those who are looking for a place to stay or an alternative
of property investment with profitable prospects.

Demografi Pekerjaan Konsumen LRT City, Member of LRT City dan Adhi City

Occupation Demography of LRT City, Member of LRT City and Adhi City Consumers

694

177

131

13 .
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Resume Gender Konsumen
Consumer Gender Resume

59,9%

40,1%

@ Laki-Laki/Male
@ Perempuan /Female

Domisili Konsumen LRT City, Member of LRT City dan Adhi City
Domicile of LRT City, Member of LRT City and Adhi City Consumers
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Domicile of LRT City, Member of LRT City dan Adhi City Consumers
Age Demography of LRT City, Member of LRT City and Adhi City Consumers
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Tinjauan Keuangan Lainnya

Other Financial Review

Kebijakan Dividen dan Pembagiannya
Dividend Policy and Its Distribution

Dividen merupakan hasil usaha dari Perusahaan yang
dibagikan kepada pemegang saham. Besarnya pembagian
dividen memperhitungkan kemampuan Perusahaan dan
proyeksi usaha 1 (satu) tahun ke depan. Berdasarkan
Anggaran Dasar Perusahaan, dividen dapat dibayarkan
apabila telah melakukan RUPS Tahunan dan telah
mendapatkan arahan untuk membayarkan dividen kepada
para pemegang saham. Perusahaan tidak membagikan
dividen untuk laba tahun buku 2018 dan tahun buku 2019.

Kontribusi Terhadap Negara
Contribution to the State

Perusahaan mematuhi ketentuan yang berlaku, termasuk
ketentuan mengenai kewajiban dalam membayar pajak
yang merupakan salah satu bentuk kontribusi Perusahaan
kepada negara. Di tahun 2020, Perusahaan memberikan
kontribusi terhadap negara dalam bentuk pembayaran
pajak sebesar Rp78,67 miliar.
dibandingkan tahun 2019 yang tercatat sebesar Rp99,63
miliar.

Jumlah ini menurun

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain
In Million Rupiah, unless stated otherwise

URAIAN

DESCRIPTION 2019

Pajak Pertambahan 89.399.762.589
Nilai

Value-Added Tax

Pajak Penghasilan 10.233.745.112

Income Tax

Jumlah 99.633.507.701

Total
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Dividends are the results of the Company’s operations to
shareholders. The amount of distributed dividend takes into
account the Company's ability and business prospect for the
next 1 (one) year. Based on the Articles of Association of the
Company, dividends canbe paidifthe Annual General Meeting
of Shareholders has been held and has received directions to
paydividendstoshareholders. The Companydid notdistribute
any dividend for the net profit earned in 2018 and 2019.

The Company follows the applicable regulations, including
the obligation to pay taxes, which is a form of the Company's
contribution to the state. In 2020, the Company paid Rp78.67
billion of taxes. This amount decreased compared to Rp99.63
billion in 2019.

KENAIKAN (PENURUNAN)
INCREASE (DECREASE)

SELISIH PERSENTASE
DIFFERENCES | (PERCENTAGE)
%
73.867.329.760 -15.532.432.829 -17,4%
4.805.752.583 -5.427.992.529 -53,0%

78.673.084.363
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Program Kepemilikan Saham Manajemen dan Karyawan (ESOP/MSOP)
Share Ownership Program by Management and Employees (ESOP/MSOP)

Hingga  akhir  tahun 2020, Perusahaan tidak
memperdagangkan sahamnya kepada masyarakat dan
tidak pernah melaksanakan Program Kepemilikan Saham
oleh Manajemen atau Management Stock Option Program
(MsoP) dan Program Kepemilikan Saham oleh Karyawan

atau Employees Stock Option Program (ESOP).

Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum
The Use of Proceeds from Public Offering

Sampai dengan 31 Desember 2020, Perusahaan tidak
melakukan Initial Public Offering (IPO) maupun penawaran
efek dalam bentuk apa pun, sehingga informasi mengenai
realisasi penggunaan dana hasil penawaran umum tidak
dapat disajikan dalam laporan tahunan ini.

By the end of 2020, the Company did not trade its shares to
the public and had never implemented the Management
Stock Option Program (MsoP) and the Employees Stock
Option Program (ESOP).

As of December 31, 2020, the Company has not made any
Initial Public Offering (IPO) or offerings of securities of any
kind, therefore information regarding the actual use of
proceeds from the public offering cannot be presented in this
annual report.

Informasi Material Mengenai Investasi, Ekspansi, Divestasi, Penggabungan Usaha,

Akuisisi, dan/atau Restrukturisasi Utang/Modal

Material Information on Investment, Expansion, Divestment, Merger, Acquisition, and/or

Debt/Capital Restructuring

Informasi Transaksi Afiliasi, Pihak Berelasi, Benturan Kepentingan

Information on Transaction with Affiliates, Related Parties and Conflict of Interest

Pengertian Pihak Berelasi
Explanation on Related Parties

Perusahaan memiliki transaksi dengan pihak-pihak
berelasi yang merupakan individu atau entitas berelasi
dengan Perusahaan. Transaksi ini membuat Perusahaan
mengaplikasikan pernyataan standar Akuntansi Keuangan
(PSAK) 7 “Pengungkapan Pihak-Pihak Berelasi” dalam
laporan Keuangan tahun 2020 yang telah diaudit oleh
Kantor Akuntan Publik (KAP) Amir Abdi Yusuf, Aryanto,
Mawar & Rekan (RSM Indonesia).

Pengertian lebih lanjut mengenai pihak berelasi adalah

sebagai berikut:

1. Pihak berelasi
keluarga terdekat yang mempunyai relasi dengan
Perusahaan jika:

a. Memiliki pengendalian atau pengendalian bersama
atas Perusahaan.

b. Memiliki pengaruh signifikan atas Perusahaan.

c. Merupakan personil manajemen kunci Perusahaan
atau Entitas Induk dari Perusahaan.

2. Pihak berelasi yang merupakan entitas dapat dikatakan
berelasi dengan Perusahaan jika:

merupakan individu atau anggota

The Company has transactions with related parties of either
a person or an entity that are related to the Company. This
transaction was made according to the Financial Accounting
Standard (PSAK) 7 "Related Party Disclosures" in the 2020
Financial Statements audited by the Public Accountant
Firm (KAP) Amir Abdi Yusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (RSM
Indonesia).

Further definitions regarding related parties are as follows:

1. A related party is a person or close family member
who has a relationship with the Company if:

a. Has control or joint control over the Company.

b. Has significantinfluence over the Company.
c. Key management personnel of the Company or
Parent Company.
2. Arelated party is an entity who has a relationship with the
Company if:
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a. Entitas dan Perusahaan adalah anggota dari
kelompok usaha yang sama (artinya entitas induk,
entitas anak dan entitas anak berikutnya terkait
dengan entitas lain).

b. Satu entitas adalah entitas asosiasi atau ventura
bersama dari entitas lain (atau entitas asosiasi atau
ventura bersama yang merupakan anggota suatu
kelompok usaha, yang mana entitas lain tersebut
adalah anggotanya).

c. Kedua entitas tersebut adalah ventura bersama dari
pihak ketiga yang sama.

d. Satu entitas adalah ventura bersama dari entitas
ketiga dan entitas yang lain adalah entitas asosiasi
dari entitas ketiga.

e. Entitas tersebut adalah suatu program imbalan
pascakerja untuk imbalan kerja dari salah satu
entitas pelapor atau entitas yang terkait dengan
Perusahaan. Jika Perusahaan adalah entitas yang
menyelenggarakan program tersebut, maka entitas
sponsor juga berelasi dengan Perusahaan.

f. Entitas yang dikendalikan
bersama oleh orang yang diidentifikasi dalam huruf
(a).

g. Orang yang diidentifikasi dalam huruf (a) memiliki
pengaruh signifikan atas entitas atau personil
manajemen kunci entitas (atau entitas induk dari
entitas).

h. Entitas, atau anggota dari kelompok yang mana
entitas merupakan bagian dari kelompok tersebut,
menyediakan jasa personil manajemen kunci
kepada entitas pelapor atau kepada entitas induk
dari entitas pelapor.

atau dikendalikan

Transaksi antara Perusahaan dengan Badan Usaha Milik
Negara (BUMN) diperlakukan sebagai transaksi dengan
pihak yang berelasi sesuai dengan PSAK 7 “Pengungkapan
Pihak-pihak Berelasi”.

Entitas yang berelasi adalah
entitas yang dikendalikan, dikendalikan bersama, atau
dipengaruhi oleh pemerintah. Pemerintah mengacu
kepada pemerintah, instansi pemerintah dan badan yang
serupa baik lokal, nasional maupun internasional.

dengan pemerintah

Entitas yang berelasi dengan pemerintah dapat berupa
entitas yang dikendalikan atau dipengaruhi
signifikan oleh Kementerian Keuangan atau Pemerintah
Daerah yang merupakan pemegang saham entitas, atau
entitas yang dikendalikan oleh Pemerintah Indonesia
melalui Kementerian BUMN sebagai kuasa pemegang
saham.

secara

Adhi Commuter Properti « Laporan Tahunan 2020

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

a. Theentityand the Company are members of the same
company (which means that each parent, subsidiary,
and fellow subsidiary is related to the others).

b. One entity is an associate or joint venture of the other
entity (or an associate or joint venture of a member
of a company of which the other entity is a member);

c. Both entities are joint ventures of the same third
party;

d. One entity is a joint venture of a third entity and
the other entity is an associate of the third entity;

e. The entity is a post-employment benefit plan for
the benefit of employees of either the reporting
entity, or an entity related to the Company. If the
reporting entity in itself such a plan, the sponsoring
employers are also related to the Company.

f. The entity is controlled or jointly controlled

by a person identified in  point (a).
g. A person identified in (a) has significant influence
over the entity oris a member of the key management

personnel of the entity (or a parent of the entity).

h. The entity, or any member of a group of which itis a
part, provides key management personnel services to
the reporting entity or to the parent of the reporting
entity.

Transactions between the Company and State Owned
Enterprises (BUMN) are treated as transactions with related
parties according to PSAK 7 "Related Party Disclosures".

Government-related entityisan entity which controlled,jointly
controlled or significantly influenced by the government. The
government refers to the state, institution and local, national,
orinternational entity that is similar.

Government-related entity can be an entity controlled or
significantly influenced by the Ministry of Finance or Local
Government that representing as the shareholders of the
entity or an entity controlled by the Government of the
Republic of Indonesia, represented by the SOE Ministry as a
shareholder’s representative.
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Pengungkapan Transaksi
Disclosure of Transaction

Dalam Jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain

In Million Rupiah, unless stated otherwise

PIHAK BERELASI
RELATED PARTIES

SIFAT PIHAK BERELASI
NATURE OF
RELATIONSHIP

TRANSAKSI
TRANSACTION

PT Adhi Karya Tbk

Entitas Induk

Piutang Lain-lain Jangka Panjang, Uang Muka, Utang Usaha dan

Parent Entity Liabilitas Jangka Panjang Lainnya
Other Long Term Receivables Advances, Accounts Payable and Other
Long Term Liabilities
PT Adhi Persada Properti Entitas Sepengendali Piutang Usaha, Pendapatan diakui di muka, Aset Lain-lain dan

Entity Under Common Control

Utang Usaha
Accounts Receivable, Accrued Revenue, Other Assets and Accounts
Payable

PT Adhi Persada Gedung

Entitas Sepengendali
Entity Under Common Control

Utang Usaha
Accounts Payable

PT Adhi Persada Beton

Entitas Sepengendali
Entity Under Common Control

Utang usaha
Accounts payable

PT Mega Graha Cipta
Perkasa

Entitas Anak
Subsidiary

Investasi
Investment

PT Bank Mandiri (Persero)
Tbk

Dikendalikan oleh Pemerintah
PusatRI

Controlled by the Central
Government of the Republic of
Indonesia

Kas dan Bank, Piutang Usaha, Aset Lain-lain
Cash on Hand and in Banks Other Asset and Account Receivebles

PT Bank Syariah Mandiri

Dikendalikan oleh Pemerintah
Pusat RI

Controlled by the Central
Government of the Republic of
Indonesia

Kas dan Bank, Aset Lain-lain
Cash on Hand and in Banks, Other Asset

PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk

Dikendalikan oleh Pemerintah
PusatRI

Controlled by the Central
Government of the Republic of
Indonesia

Kas dan Bank, Aset Lain-lain, dan Utang Bank
Cash on Hand and in Banks Other Asset, and Bank Loan

PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Thk

Dikendalikan oleh Pemerintah
PusatRI

Controlled by the Central
Government of the Republic of
Indonesia

Kas dan Bank dan Piutang Usaha
Cash on Hand and in Banks and Account Receivebles

PT Bank Tabungan Negara
(Persero) Thk

Dikendalikan oleh Pemerintah
PusatRI

Controlled by the Central
Government of the Republic of
Indonesia

Kas dan Bank, Aset Lain-lain, dan Utang Bank
Cash on Hand and in Banks Other Asset, and Bank Loan

PT Krakatau Steel (Persero)
Tbk

Dikendalikan oleh Pemerintah
Pusat RI

Controlled by the Central
Government of the Republic of
Indonesia

Beban Akrual
Accrued Expense

Rincian item yang terkait dengan transaksi pihak-pihak

yang berelasi:

Details of transactions with related parties:
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URAIAN 2019
DESCRIPTION

RP (%) RP (%)
Kas dan Setara Kas 266.651 6,11% 28.350 0,61%
Cash and Cash Equivalents
Piutang Usaha 1.948 0,04% 358 0,01%
Accounts Receivable
Pendapatan Diakui di Muka 146.374 3,35% 210.045 4,49%
Accrued Revenues
Uang Muka 24,836 0,57% 22.468 0,48%
Advance Payments
Piutang Lain-Lain 4.802 0,11% 8.540 0,18%
Other Receivables
Aset Lain-lain - - 2.319 0,05%
Other Assets
Utang Usaha 519.576 24,15% 644.885 23,83%
Accounts Payable
Liabilitas Jangka Pendek Lainnya 199.002 9,25% 326.943 12,08%
Other Short Term Liabilities
Utang Bank 287.482 13,36% 441.823 16,33
Bank Loans
Pendapatan 243.203 30,07% 589.574 60,33
Revenues
Beban Pokok Pendapatan 187,367 31,06% 475.996 59,38

Cost of Revenues

Kebijakan Perusahaan dan Kewajaran Transaksi
Company Policy and Fairness nf Transaction

Perusahaan memperlakukan transaksi dengan pihak
berelasi sama seperti yang dilakukan dengan pihak-pihak
tidak berelasi. Seperti halnya transaksi dengan pihak ketiga,
transaksi Perusahaan dengan pihak berelasi dilakukan
sejalan dengan kebutuhan pengembangan operasional
dan bisnis Perusahaan, serta prinsip saling membutuhkan
antara Perusahaan dengan pihak berelasi. Informasi terkait
transaksi dengan pihak berelasi telah diungkapkan pada
Laporan Keuangan dan telah sesuai dengan standar PSAK 7

tentang “Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi”.
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The transactions with related parties are treated as
with The Company's
transactions with related parties are treated like with
third parties for the Company's operation and business
development and the interest of the related parties as

transactions unrelated parties.

well. Transactions with related parties have been disclosed
according to PSAK 7 concerning “Related Party Disclosures”
in the Financial Statements.
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Informasi Keuangan Bersifat Luar Biasa dan Jarang Terjadi

Financial Information Containing Extraordinary and Rare Events

Sampai dengan 31 Desember 2020 tidak ada kejadian yang
bersifat luar biasa dan jarang terjadi, yang berpengaruh
terhadap kinerja keuangan Perusahaan.

As of December 31, 2020, there were no extraordinary and
rare events that had an impact on the Company's financial
performance.

Pengaruh Perubahan Peraturan Perundang-Undangan Terhadap Perusahaan

Amendments on Laws and Regulations that Affected the Company

Sampai dengan 31 Desember 2020 tidak ada perubahan

peraturan perundang-undangan yang berpengaruh
signifikan terhadap Perusahaan.

Perubahan Kebijakan Akuntansi

Amendments to Accounting Principles

Berikut disampaikan Penerapan Standar Akuntansi

Keuangan (PSAK) Baru dan Revisi, serta Interpretasi
Standar Akuntansi Keuangan (ISAK) yang berlaku efektif
untuk tahun buku yang dimulai pada atau setelah tanggal
1 Januari 2020:

« PSAK 15 (Amandemen 2017), Investasi pada Entitas
Asosiasi dan Ventura Bersama tentang Kepentingan
Jangka Panjang pada Entitas Asosiasi dan Ventura
Bersama;

« PSAK 62 (Amendemen 2017),
Menerapkan PSAK 71: Instrumen Keuangan dengan
PSAK 62: Kontrak Asuransi;

»  PSAKT1, Instrumen Keuangan;

+ PSAK 71 (Amandemen 2018), Instrumen Keuangan
tentang  Fitur  Percepatan dengan
Kompensasi Negatif;

« PSAK 72, Pendapatan dari Kontrak dengan Pelanggan;

« PSAKT73, Sewa;

« ISAK 35,
Berorientasi Nonlaba;

« PSAK 1 (Amendemen 2019),
Keuangan tentang Judul Laporan Keuangan;

«  PSAK1 (Penyesuaian Tahunan 2019), Penyajian Laporan
Keuangan;

+ PPSAK 13, Pencabutan PSAK 45: Pelaporan Keuangan
Entitas Nirlaba;

+  PSAK 25 (Amandemen 2019): "Kebijakan Akuntansi,
Perubahan Estimasi Akuntansi dan Kesalahan";

Kontrak Asuransi-

Pelunasan

Penyajian Laporan Keuangan Entitas

Penyajian Laporan

« PSAK 102 (Revisi 2019): "Akuntansi Murabahah";

« ISAK 101: "Pengakuan Pendapatan Murabahah
Tangguh Tanpa Risiko Signifikan terkait Kepemilikan
Persediaan";

+ ISAK 102: "Penurunan Nilai Piutang Murabahah".

As of December 31, 2020, there were no changes in laws and
regulations that have a significant effect on the Company.

Here are the New and Revised Statements of Financial

Accounting  Standard  (PSAK) and Interpretations
of Financial Accounting Standard (ISAK) effective
for the vyear beginning or after January 1, 2020:

«  PSAK (Amendment 2017), Investments in Associates and
Joint Ventures: Long Term Interest in Associate and Joint
Ventures;

«  PSAK62 (Amendment 2017), Insurance Contract-Applying
PSAK 71: Financial Instruments with PSAK 62: Insurance
Contracts;

«  PSAKT1, Financial Instruments;

«  PSAK 71 (Amendment 2018), Financial Instrument on
Prepayment Features with Negative Compensation;

«  PSAK 72, Revenue from Contracts with Customers;

«  PSAK 73, Leases:

« ISAK 35, Presentation of Non-Profit Oriented Entity
Financial Statements;

«  PSAK 1 (Amendments 2019), Presentation of Financial
Statements concerning the Title of Financial Statements;

« PSAK 1 (Annual Adjustment 2019), Presentation of
Financial Statements;

«  PPSAK 13, Revocation of PSAK 45: Non-profit Entity
Financial Reporting;

« PSAK 25 (Amendment 2019): “Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors”;

«  PSAK 102 2019):
Murabahah”;

« ISAK 101: “Revenue Recognition on Deferred Murabahah
without Significant Risk related to Inventories Ownership”;

(Amendment “Accounting  for

« ISAK 102: “Impairment on Murabahah Receivable”.
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Implementasi dari standar-standar tersebut tidak memiliki
dampak yang signifikan terhadap jumlah yang dilaporkan
di periode berjalan atau tahun sebelumnya kecuali yang
dijelaskan di bawah:

+ Penerapan Awal PSAK 71: Instrumen Keuangan
Perusahaan menerapkan PSAK 71: Instrumen Keuangan
secara retrospektif dengan dampak kumulatif pada
awal penerapan dan tidak melakukan penyajian
kembali untuk informasi komparasi. Penerapan ini
mempengaruhi:

o Klasifikasi dan pengukuran aset keuangan;
o Penurunan nilai aset keuangan.

+ Penerapan Awal PSAK 72: Pendapatan dari Kontrak
dengan Pelanggan
Perusahaan menerapkan PSAK 72: Pendapatan dari
Kontrak dengan Pelanggan mulai 1 Januari 2020.

Perusahaan juga menerapkan PSAK 73 (Amendemen
2020): Sewa tentang Konsesi Sewa terkait Covid-19 dengan
penerapan dini setelah tanggal 1 Juni 2020.

Profil Perusahaan
Company Profile

Laporan Manajemen
Management Report

The implementation of the standards has no significant
impact on the number reported in the current reporting
period or previous periods except which explain below:

«  First Implementation of PSAK 71: Financial Instruments
The Companyimplements PSAK 71: Financial Instruments
retrospectively with the cumulative effect of initial
application recognized and has not restated comparative
information. This application affects:

o Financial assets classification and measurement;
o Financial assets impairment.

«  FirstImplementation of PSAK 72: Revenue from Contracts
with Customers
The Company implements PSAK 72: Revenue from
Contracts with Customers starting from January 1, 2020.

The Company also implements PSAK 73 (Amendment 2020):
Leases regarding Covid-19 related to Rent Concessions with
early implementation after June 1, 2020.

Informasi Kelangsungan Usaha

Going Concern

Penilaian Lingkungan Eksternal yang Mempengaruhi
Usaha

Kondisi lingkungan eksternal Perusahaan di tahun 2020
sedang mengalami pergolakan yang cukup hebat akibat
pengaruh pandemi Covid-19. Walaupun bisnis Perusahaan
di bidang properti memiliki prospek bernilai tinggi dengan
pangsa pasar yang luas, namun tahun 2020 merupakan
tahun penuh tantangan terhadap proses pembangunan
proyek.

Perusahaan melihat bahwa prospek usaha ke depan
masih tetap dibayangi pandemi Covid-19 yang masih
dipenuhi dengan ketidakpastian. Walaupun terdapat
peningkatan aktivitas ekonomi di pertengahan tahun 2020
dan optimisme vaksinasi dari pemerintah, Perusahaan
memandang perlu untuk melakukan penyesuaian pola
kerja dan menerapkan kebijakan baru di era normal baru.

Berdasarkan pertimbangan di atas, Manajemen Perusahaan
telah melakukan asesmen terhadap keberlangsungan
usaha dan menerapkan kebijakan-kebijakan terukur untuk
menghadapi dinamika usaha.
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Assessment of the External Environment Affecting the
Business

The Company's external environment in 2020 was in upheaval
due to the Covid-19 pandemic. Although the Company's
properties are highly valuable and have a large market share,
2020 was full of challenges for the project’s construction.

The Company believes that the future business prospects
are still overshadowed by the uncertain Covid-19 pandemic.
Despite the increasing economic activity in mid-2020 and
optimism on the government’s vaccines, the Company still
needs to adjust its work patterns and implement new policies
in the new normal era.

Based on the considerations, the Company's management
has conducted a business continuity assessment and
implemented measurable policies to deal with business
dynamics.



Analisa & Pembahasan Manajemen
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Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Pendukung Bisnis
Business Support

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Analisis SWOT untuk Menilai Keberlangsungan Usaha

Strength

Brand produk dengan nilai jual yang tinggi
Highly valuable brand

SWOT Analysis to Assess Business Continuity
Adanya berbagai jejaring kerja sama
The Company has various networks of

cooperation

Adanya diversifikasi bisnis

The Company business is quite diverse
Rasio likuiditas Perusahaan yang bagus
The Company has adequate level of liquidity
rate

Opportunity

Adanya sinergi antar BUMN

Synergy among SOEs

Adanya pengembangan transportasi
publik

Public transportation development
Adanya kebijakan pemerintah terkait
subsidi perumahan

There is a government policy related to
housing subsidies

N\

&)

J

Brand “LRT City” memiliki salah satu daya jual utama dalam
properti yaitu aksesibilitas public transport yang nyaman
dan praktis. Kedudukan Perusahaan yang merupakan
bagian dari anak perusahaan BUMN memberikan peluang
besar untuk meningkatkan sinergi dan kerjasama dengan
berbagai perusahaan BUMN lainnya. Peluang tersebut
dinilai dapat mendukung pengembangan diferensiasi
produk dan diversifikasi bisnis, serta mereduksi risiko-
risiko bisnis di tengah kondisi pasar yang penuh 